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Scheda 1

Incentivi economici al personale (produltivit e retribuzioni di risultato)

1. Valutazione della probabilita

Critari

Punteggl

Critario 1; discrezionalith

Il processo & discrazionale? Enmh:nm mnlh;n m@mmr:ﬂmm
punteggio assognato 4
|l:nlhrio 2; rilevanza esterna
Ilpmcnmprmm-mmﬂﬂnrnhmndwumnﬂmmrﬂmmﬂ Mo, ha coma desdinatario Faale un uflcio inbemo = 3
punteggio asscgnato i

Criterio 3: complessita del processo

51 ralla &i un processo complesso che comgornia |l coivolgiments di pid emministraziont (esclusl i
conjrolli) in fasi successive per il conseguimento del Aswlialo?

Mo, il processs colmalga una sols PA= 1

punteggio assegnato

Crilerio 4; valore economico

Gual & Nimpallo ecanomico del procéssa?

He rilevants esclusieamenie inleina = 1

punieggle assogoato

Criterio 5: frazionabllith del processo

|1 risultato finate del processs pu essere ragglunie snche effstivands una plurelld df operaion| di entith

economica ridotita che, considerale complessivaments, alls fine assicurana lo stesso risullato? ot
punteggio assegnalo 1
Criterio 6: eontrolll
m:’nww pregressa, Il po di conlroo applicalo sul processo & adegusio af 1 e i
punteggio assegnato 2
Valore stimato della probability 1,83

Iﬂ--uuw-mub‘-ﬂ;lr probaba, 2= peco probabe; 3 = probable; 4 = motte probisble, § ® ghamants protabls




2. Valulazione dell'impatlo

iﬂﬂhﬂu 1: impaito organizzativo

lHiip-lIh‘l al tolale del personale impiegalo nel singolo servizio (unith organizzativa semplica) compalenis a
syoigere || procasso (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambiteo delin singola PA, quale| Fite & citea il 100% = 5
perceniuale di persondla & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Fatbvitd di pid servizi
nellambits dalla stessa PA oocome riferire |a percentuale gl personale implegato nel sandzi colmecll)

puntegglo assegnato 3

Critario 2: impalto economico

Mol corso degll ulimi cingue annl sono stale pronunciate sentenze della Core def Conli a canco ol
dipendent (dirgentl o dipendentl) della PA o sono state pronunciate santenye di isarciments del danno Na=1
ned confronti della PA par la medesima fipalogia di evenlo o o ipologie analoghe?

punteggio nmﬂnm‘ 1
Criterio 3: Impatto reputazionale
Ned eorsn dagh ullimi enni sono stall pubbiicali su giomal o riviste aficoli avanki ad oggatio # medesimo| ——
evenio o eventi analoghi?

punteggio assegnals) 0

Criterio 4: impatto sull‘immagine
A cprale livello pud coliocarsi il rischio dell'evenio (livelio apicale, intermedio, bassa), ovvero la pmnhrleﬂj A vela di dirigente o ulficio non QeMETalE, ovvers

Inicdo che Peventuale soggetto riveste nefforganizzazione & elavala, media o bassa? posizions apicals o posidons crganizzaiva = 3
puntegglo sssegnato 3
Valore stimato dell'impatto 2,25

rlmnunlmnlﬂnc 1 = rung naie; T = meooe 3 = sogha; d = seng; § © vupaseen

3. Valutazione complessiva del rischio

Valulazione complessiva del rischio = probabilita * impatio 413

4. Misure specifiche da adoltare nel triennio per ridurre ulterlormente il rischio

Questo & un caso paradigmatico relativo al parametri utilizzati per la valutazione del rischlo che danno un rlsullato altissime guando invece lesperiensa
dimostra che teoricamente & difficile ipotizzare fenomen corruttivi, in quanto cé il controllo reciproce ded dipendentl stessi @ risultersbbe evidente ogni
ipotesi premiale non bn linea con | meccanismi di calcobo. A tal fine pare ovvio che la trasparenza del plano della pedormance debba essere altamiente rigido e
non derogabile e, ad ognl passagglo, sia applicata i massimo della trasparenza possibile, anche con qualche inevitabile contraccolpo in tema di riservatesza dei

dati personall.




Scheda

Concorso per 'assunzione di personale

1. Valutazione della probahilita

Criteri

Punteggl

Critorio 1: discrezionalita

|l processe & discrerionsle?

£ parnainients vincolalo dalin legge e da akil
ammindaiativi (regotanmnt, drettive, crcolan) = 2

punieggio nlnqnutﬂ_

Cilterio 2! rllevanza esterna

i, il fisaltato del processo & ihvolie diretamente ad ubené

cantralli) in fasi suecessive par il conseguimento del risullato?

|1l processe produce efleti dirtli allesteme delfamministrazione di iferimento 7 ool
puntegglo assegnato 5
Criterlo 3: complessita del processo
ﬁMﬁmmmmmdﬂmﬂiiwhﬁwmdlpﬁmmlnw{aMdl Mo, i processo coinveige una sola PA = |

pummln-numutul 1
Critorio 4: valore aconomico
Composta fatfidamento d considesevell vamaggi a
{Qual & Nimpatto economico del processo? pliatyay i (o appalia) = 5
punteggio assegnato) &
Criteria 6: frazionabilita del processo
||1nmmmulmmmmwnm.mmmmmmmmﬁmui =
economica fidslla che, considersts complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsullata?

punteggio assegnalo

Criterio 6: controlli

Anche sulin base delfesperienza pregressa, il fipo di contralio applicato sul processo & adegualo a
nieulralizzare A rischio?

51, costmasce un efficaca snamanta di nevlraficrazione =
1

punienglo assegnato

1

Valore stimato doila probabilita

2,50

'In-mmnm-u: 1 = imgenbabla; 2 = poca prebatie 3 = probable, 4 = mods prebuliite, 8= aliamenin probabe.




2, Valutazione dell'impatto

Hcﬂurln 1: impallo organizzative

Rispaiio & tolade del personale implegato nel singolo servizio (unith arganizzativa semplice) mmnh;l

svolgare || precesso (o la fase del processo df competenza della PA) nellambita defla singola PA, qua P O Y
|percantuale di personale & implegain nel procosso? (Se i processo coinvolge Fattvitd o il senvizl
nefambilo dells slessa PA occorre riferive |a percentuale 8l pevsonals implegato nel sesviz colmoll)

punieggio assegnalo 1

chum 2: impatio economico

Nel eorso degll ullimi cinque annd sono stale propuncisle sentenze della Core dei Confi a carco di|
dipendent (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimenio del dannol No=1
el cartisntl dells PA per la inedesima lipologia di evento o di lipologie analoghe?

puntegglo assegnato 1

il:riurln 3: impatto reputazionale

[ret corso degli utliem| annl sana stati pubbicali su giomali o rviste articoli aventi ad oggello | medesime )

jevendo o evenli analoghi? Hioh ne shksamo memonia = |
punteggho :uwmi 1

Criterlo 4: lmpatio sull' immagine
A guaks ivello pud coliocars || rischio dellevento (livella apicale, inlermedia, Basso), muummm‘ Advello di irigenie o wificks non generale, tevern

Jructo che |'eveniuale sogpelio rivesta nelforganizzazione & elevata, media o bassa? posiziane spicale o posiziorm organizata = 3
puniegglo assegnato 3
Valore stimato dell'impatio 1,50
Iu-mmmm 1 = mangimale. 2 = minbne; 3= sogia; 4 = sana, 5= sipariscs
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatio 3.75

4. Misure spﬂclﬂr.hu da adottare nal triennio per ridurre ulteriormente il rischio

ngnl rmsum pus&]hl! afﬂn:hl- ffmmmlmmﬂ dimrmrsual :duperhru: n!ll; rms;lm: tnspar!nn, dlspmemlo I;pubhﬂ:mnm pfutmpu umnpuﬁva
possibile dei werball di concorso dai quall, specie per | soggetti ulilmente posti in graduatoria, rsultine chiaramente | criter di valutagione. Al fine di evitare che
| bandl skano modellati su carattenistiche mﬁﬂdu dl un determinato pnl:e-ﬂrJuI‘n mﬂ:urrente i requ.a-.ﬂiuhlmi dad mpnnnhmedel urﬂ:heiﬁ ilﬂﬂ-ﬂlil di




Scheda 3

Concorso per la progressione in carriera del personale

1. Valutazione della probabilita

Griter

Puntegal

Criterio 1: discrezionalith

£ pargaimenie vircolato salo da sl ammimiztalivi

punteggio Illlﬂmlnl

PR oY {regolamens, direttive, circolan) = 4
punteggio assegnalsl "
Criterlo 2: rilevanza estorna
i processo praduce effett dirett aifestemo dellamminisirazione di riferiments ? No, e cone destinata fine un uMicis intermo = 2
2

Criterio 3: complessita del processo

5l balla di un processo complesso che comporta |l coinvolgimento di pil emministrazioni {eschusi |
eanlroll) in fasi suocessive per il conseguimento del fisulala?

N, il piocesso colivolge wha sola PA = 1

punteggle assegnale

Critario 4: valore scconomica

Crusd & 1impalio econamice dal procasso?

Comporta Maliriburions & vaniaggl @ soggeis esbeinl, ma
i non partcalan dfeve sconomicn (25 borse di shulin) =
3

puniegglo assegnalo

Criteria 5 frazionabllita del processo

[ isuitato finate del processo pub essers rpginia anche sffettuando una pluralita di operazion di entia]
sconomica ridolta che, considarala complessivamanie, alla fine assicurand lo slesso rsuliato®

Ha=1

puntegglo assegnate|

Criterio &: controlll

neulrafizzane il rischio?

Anche sulla base dellesperienza pregressa, | Upo di controlio applicale sul processo & adegualo 8| Bi. costhiisce un aMcace stuments & neulralizzazions =
1

punieggio assegnalo

Valore stimato della pmhﬂﬂliﬁl

2,00

{0 = nEyEeg proneh | B | @ improbsl e 7 = poce peobabe; 3 = plebihle; 4 = maflo prebabie; 5 = alevente prabab e




2. Valutazione dell'impatio

Critarle 1: impatto organizzative

Risgalto al botake dol personale impiegato nel singolo senizio (unith erganizzativa esmplics) compatenta a
svolgere || processo (o la lase del processo di compaienza defla PA) nellambilo della singola PA, quals
percenhsale df porsonale @ implegata nel processo? (Se il processo coinvolge Paltvitd df pii sedviz)
nallambilo della slessa PA occorre iilerire |a perceniuale al persanale impsdegato med seniel cainvalli)

Fino s crcad 2006 = 1

puntegglo assegnato]

Criterio Z: impatto economico

|Mel comsa degll wtiml cingue annd sono sktabe pronunciale sentenze della Corte dei Conhi a caico di
dipendent (dirigenli o dipendenti) della PA o sono stale prommnciate sendenze di nisaciments del danng
nei confrond della PA per la medesima tipalogia di evends o di Bpologie analoghe?

punteggio assegnato

|Criterio 3; impatto repulazionale

Mal corso daghi ultimi anni sono stali pubblicati su glomali o rivisle artcoli avenll ad oggetlo @ medesimo
eveilo o evanti analoghl?

punieggio assegnalo

Critario 4; Impatto sullimmaging

A quate Invallo pud collocarsi il rischio dellevenio (livelio apicale, intermedio, basso), owvero la pesizionedil
ol che leventuale soggetts riveste nelioganizzazions & elevala, media o bassa?

A byl di diigande di ufficio non generate, svvero
pasizons apicale o posizone organizzativa = 3

punteggio u.luqu.ltnl 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0= nesiun impadio; 1 = mangnale 7 =macos 32 gegin, 4 5 s S = supenicre
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complassiva del rischio = probabilita * impatto 2,50

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente Il rischio

Rispetio @l processo n. 1, in questo caso il rischio & minore, per I| maggiore controllo interno e il minose (mpatto esterno. (n ognl caso risulta anche qui
necessartio adottare ogni misura possibile affinché le commissiond di concorso sl adopering nells massima trasparenza, disponendo b pubblicazione pl ampia e
tempestiva possibile dei verball & concorso dai quali, specie per | soggettl utilmente posti in graduatoria, isultieg ehiaramente | criteri di valutarione.




Schada 4

Aulorizzazioni al personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1; discrezionalita

Il processo & discrazionale? Hn,td:imw-l
puntegiio assegnale 2

Criterlo 2: rilovanza esterna

I}pmmMMWMnMWMMmMM|m? Ha, hia come deslinatanio Bnahe un uiick infema = 2
punieqgylo assegnato i

Criterio 3: complessita dol processo

simm.-dimmmmmmﬂumﬁpﬁumw:m{mmi

Mo, il processn coinvalge una sala PAS T

cantroili) in fasi successive par il conseguimento del risullata?
punuwhnamutul

Jl:rll;ﬂrlu #: valore economico

ecanamica ridolia che, considerate complessivamenia, alla fine assicurano lo stesso dsullato?

|cual & rimpatia economico del processa? Ha nievansi eschisivamenie nlema = 1
mlﬂmlniumh‘ 3

Criterio 5: frazionabllita del processo

IImLHhmmmlpthimnnnh.mmmLumuwpiMﬁw;Mdllm Nt

punteggio assegnato

Critario 6: controlll

neutratizzare il rischio?

anche sulla base delfespenenza pregressa, il tipo di controflo applicsto sul processo & adegualo a] 5, costuisce un eflicacs strumanto d isulrakzzazione =

punteggio assegnato)

H

Valore stimato della probabilita

1,83

Intmqmm'u1:wu;;-mm'¢: 3= protrabide; 4 = molis probabie; § = slamants probeble




2, Valutazione dell'impatto

riteric 1: Impatto organizzativo

svoigere || processo (0 |a fase del processo di competenza defla PA) nelfambito della singola PA, quale
percentuale di porsonale & impiegata nel processe? (Se || processo coinvolge Fatfivith di pili servizi
nelfambilo della stesza PA occoee riferire la percentuale al personale impiegalo nel servizl coinvolti)

Rispelio al lolale del personale implegata nal singole senvizio (Unit ongarizzalive mmpln;-wmﬂmhj

Fnoacacal %=1

punteggio assegnato

Critario 2: limpatte economico

el corso degh ullimi cinque annl sono stale pronunciate sentenze dells Corte dei Conli & canco di|

{d=igenili o dipendenll) della PA o sono slale pronunciale sentenze di dsarcimento del danno Mo =1
nei confronti della PA per la medesima lipologia di evento o di lipologio analoghe?
puntegglo assegnato 1
Icr]ihﬂu & Impatto reputazionale
|Met corso degh wiimi anni sono statl pubblicati su giamall o riviste articoll aventi ad oggeito | medesime s
|Bvenlo o dvanli analoghi?
punteggio assegnato] 2
Criterlo 4: impatto sullfimmagine
A quale Ivedlo pub coliocars il rischio dell'svents (Ivelis apicale, intermadio, basso), oveers la posizionafl =
[rucio che leventuale saggetto riveste nellorganizzasions & elavals, media o bassa? Ao e = |
punteggio assegnato| 4
Valore stimato dell'impalto 2,50
Ihi nELsun BnpEts; 1 = magnete; 2 = minone, 3 = poglar 4 = sena § ® sugerioon
3. Valutazione complessiva del rischio
Valulazione complessiva del rischio = probabilita * impallo 4,58

4. Misure specifiche da adoltare nel triennio per ridurre ulterlormenta il rischio

Epmn del codice di comportamento.




Scheda 5

Relazioni sindacali

1. Valutazione della probabilita

Criterl Puntegql
Griterio 1: discrezionalita
| procasas & discrazionala? Ha, & ded flo vincolato = |
purtegglo assegnato 1
Criterlo 2: rilovanza esterna
Il procasso produce effetl) diretll aifesterno delamministrazions di ritermenia 7 My, ha comme deslinalasio finals wn ufficio infemo = 2
puntegio assegnate 2

immrin 3: complessita del processo

mmmmmmmmmummmmmmmﬁwmmml

W, il colnvolge unn sola PA = 1
controli) in fasi successive per il conseguimants del risultate? Liaizoe )

puniegglo asseqgnato 1
Crilerio 4: valore economico
louai & nmpaito economico del processa? Ha rbevansa eschsshvamenta infeina = 1
puntegglo assegnatol 1

Criterio §: frazionabilith dol processo

mmmmmﬂamnﬂmmwmmwﬂﬂwmﬂdmﬁ Ho=1
jca ridolla che, considerate complessivaments, alla fing assicurano lo stesso rsullato?
puntegglo assegnato 1
Critarlo 6: controlll
Anche sulla base dellesperienza pregressa, il lipo di controlio applicato sul processo & adegualo af T
Inewtralizzare il rischio?
punfeggio assegnalo 2
Valaro stimato della pmhlhllllil 1,33

Iﬁr-mmﬂli;l-m:!-m. 3 7 probable; 4 = motio probabide; § = sEmente peobabds.




2, Valutazione dell'impatte

k:mm 1: impatto organizzative

nmhnlmuwrmmqnmﬂmtmmmmmmmmmn
:wﬂﬂmipcmlu{niuﬁudﬂmmdlwmﬂlhﬁunﬂmmmmwgwk
parceniuala di personnle & implegata nel processo? (Se il processo colmvolge Faltivith di pin servizi
aff ambite della stessa PA cccorre rilevine la percentuale al personate impiegato nel senzl coinvolli)

Fina o chea || 30% = |

puntegglo assegnato

Critario 2: Impallo aconomico

Nal corso degli ullimi cinque anni sono stale pronunciate senlenze delia Cora dai Conli & canca di
dipandenti (dirigenli o dipandenti) defia PA o sono stale pronunciate sontenze di fsardments del danno

|nei confronti della PA per i medesima tipologia o evente o di fpologie analoghe?
puntegglo nngm-I
Griterio 3: impatto reputazionale

1H|lmodug! ultimi anni sono stati pubblicati su glomali o fiviste aricol avend ad opgetio @ medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

punteggio assegnalo

Imﬂnrln 4: impatto sulllimmagine

quale livelia pus collocarsl if rischio dellevanto (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizianadl]
che l'eventuale sopgetls ivasta nallorganizzazions & elevala, media o basga?

A Wvefia di capo diparmentolsegrelano genermle = §

punteggle sssegnato

Valore stimato dell'impatto

1,75

Iﬂ'l'l'lll.lulmll.' 1 = insngnale; 2 = mnoos; 3= pagfia; 4 = seddo; § = superion

3. Valutazione complessiva del rischio

Valulazione complessiva del rischio = probabifita * impatio

2.3

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

| procesa non consente margind di discrezionalith significativl ed | vantaggi che produce sona molta contenuti. Il ischio & mollo basso




Scheda 6

Contraltazione decentrala integrafiva

1. Valulazione della probabilita

Criteri Punteggl
Critorio 1: discrezionalith
|0 processo & discrozionate? Mo & del bt vincolal = 1
puntegglo assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
mmmmmuwmmwmm:nmmmﬂ o, ha come destinatade finabs un ulicka intéma = 2
punteggio nmnatol 2

Criterio 3: complessita del processo

QSinulmmmmmwmmmummmﬁpwmhmmmmm N, i ik o b A ]

controlti) in fasi successive par il conseguimento del risullalo?

puntegglo assegnato 1
|Critario 4: valore economico
{Gual & Mimpalio economico dal procassa? Ha rdevanza eschisaments inferna = 1
puntegygio assegnalo 1
Icﬂt-whl: frazlonabilith del processo
[ risuiiato finale del processo pub essers raggiunio anche effsliuando una pluralith dl operazioni di entitd] wedy
economica ridotta che, considerals complessivaments, afta fing assicurano ko siessa risullalo? )
pmhnlnnnnuﬂul 1
Criterio 6: contralll
Anche sulla base dallesperienza pregressa, il lipo i controlle applicalo sul processo & adeguato af
neutratizzare il rschio? 5L & mollo slfcace = 2
punteggio asseq 2
Valora stimato della probatilith 1,33

ln-nnmpuh-hﬂl;i- proliatils; 2 = pooo prob e, 3 = probatila; 4 = molla probabis; 5 = allamenle probable




2, Valutazione dellimpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispaito al lotale del personale implegalo nel singolo servizio (unith organizzativa semplice) competenis a
svolgers il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambita dalla singola PA, gueale
|perceniuale di persoaste & impiegala nel processo? (Se i processo codnvolge Paliviltd df pll servizi
noifambito deila siessa PA occore riferire la parcentuale al personals impiogato nel servia coimodt)

Fino o circa @ 20% = 1

punleggio assegnato

Criterio 2: Impaito sconomico

Mel corso degl ullimi cinque annl sono siale pronunciate sentense della Core del Conll @ casca di|
dipendenti {dirigenti o dipendenti) dalla PA o sono slale pronunciale senlenze of dsarcimente del damno
|z confronti dalta PA par la medesima lipologia o evento o d lipolegie analogha?

Ho=1

puitegigio assognato)

Criterio 3: impatto reputazionale

Hmﬂmmdnqummmnrmummmunghnuhdﬁ:lulrﬁmlmrﬂadnmuﬁolnﬂduﬁm
evenio o evendl analoghi?

punteggio assegnalo

lﬁﬁhﬂu 4; Impatto sullimmagine

I.tquuhuvm pud coflocars! il ischio delfaventa (livello apicalo, intormedio, bassa), ovwero la posizianafl]

miolo che Foventuale soggetto rivesto nellorganizeazions & clovata, media o batsa?

Alwetio di capo dipartimento/segretaio genomta = &

puntegglo assegnato

Valore stimato dali'impatto

1,75

r-mmlrlnw.! = minaes; 3= Saia 4 = ik § = supadione

3. Valutazione complossiva del rischio

Valulazione complessiva del rischio = probabilith * impatio

2,33

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

il processa non consente margini di discrezionalith significativi ed | vantagai che produce sono molto contenut Il rischio & molto basso




Scheda 7

Servizi di formazione del personale dipendente

1. Valutazione della probabilita

Criter) Puntegal
Criterla 1: discrezlonalita
|l processo & discrezionals? E"’““‘"‘i Iﬁ*’“"‘“‘m‘wi'“l “'u_ 2
punteqio umnlln| z

ICrlhrln 2: rilevanza estorna

IllmﬂmmmmmmmmﬂHHMﬂWT Mo, ha come destinalario fnale i Wl Rema = 2

punteggle assegnata z
Imimin 3: complessith del processo
mdunmmmﬂnmmmimdlﬁmmmtl »
&muhhﬂmwummddmm? Mo, § processn colivolps una sola PA = 1
purﬂlmhummﬁ 1
Criterio 4: valore economico
Cuad & limpatio economico del procasso? Ha riliyansa eschisiramerds bnbema = 1
punteggio Assegnato 1
Criterlo §: frazlonabilith del processo
| risultato finale del procasso put essere ragglunta anche effetivando una pluralith di epesazioni di entitd Si=5
sconomica ridolla che, considerate complessivaments, alla fine assicurana (o slasso isultalo? -
puntaggio assegnats B
Critario 8: controlli
Anthe sulla base dellesperienza pregrossa, il Upo di conirollo applicalo sul processo & adegualo af
neutralizzara il rischio? 1, & molio afficace = 2
puntegglo assegnalo 2
Valore stimato della pmhhﬁltll 217
o= I THEL 2,2 = poco probable; 3 = probabie; 4 + malia probatde; § = pnstks




2, Valutazione dell'impalto

Griterio 1: Impatto organizzativo

Rispello al lolale del parsonale Implegalo nel singolo servizlo (unitd organizzativa semplica) competents o
Lm:ﬂm:mhhm#mmﬂmmMPMMMMth

reaniuale di personale & implegala nel processo? (Se Il processe coinvolge Fatlvith o pi) Servis PR Cumt a0 =1
nﬂ'mﬂﬂh”aahu?ﬁmmwnilmmmdmmnﬂmm
puntegglo assegnato 1
iﬂrllmlu- Z: impatto sconomices
[Net corso degi witimi cinque anni sano slate pronunciale sentenze della Corte del Conli & carico di
dipendenti (dirgenti o dipendenti) della PA o sono slale prenubciale senlenze di dsarcimento del danna Ho=1
nei confronti defla PA per la medesima lipofogia di evento o di lipologie analoghe?
mumﬂuuummﬁu' 1
I_Grﬂmiu & Impalto reputazionalo
Mmﬂﬂﬂﬂmﬁmmwﬁhﬂnﬁwgﬁnmﬂumupuaﬂmﬁdwhﬂm Mo=0
I & eventi anatoghi?
punteggio assegnato o
|Criterio 4: impalto sullimmagine
A quale livallo pud collocarsi il rischio deifevenio flivetio apicale, intermedio, bassa), owvero I posizionsil]
rucla cha Feventuale soognlio rivoste nelforganizzazions & olovata, media o bassa? AP 8 o et IS AT/ S §
punteggle assegnato 5
Valore stimato dull'lmpat!ul 1,75
Iﬂ:ummh 1= marginas; 2 = mengre. 3 * 0agia, 4 = secia; § = sopeiiors
3. Valutazione complessiva del dschio
Valulazione complessiva del rischio = probabilita * impatio 3,79

4, _Hluur- speciliche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

|1 processo potrebibu attivare interesst economicl anche se di modesto valore.




Scheda 8

Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

1. Valutazione della probabilita

Criteti

Puntegg!

Criterio 1: discrezlonalita

|l processo & discrezionale?

E parziatenenti vincolata dats legge & da afs
amminislrstivi regeismentt. dinoliive, circolarn]) = 2

puntegglo -uwnmq

1

Criterio 2: rllevanza esterna

il processo produce effettl divettl alfestemo dell amministrazione di nierimanto 7

Sl il rlsultalo del processo & fvolio dieliaments &4 Wenl
eslomi = §

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita dal processo

Si tratta di un processo complesso che comporta B coinvalgimente di pill amministracioni (esclusd |
| conticlli) in fast suscessiva per il conseguimento dol risultata?

Mo, il processo calveolge una gala PA =1

puniegglo assegnato

Criterio 4: valore aconomico

{Quat & Nmpalto economico del processo?

Comporta Malifbubdons i vaninggl 8 soggenl astemi, ma
& non parficolane rileve econcamica (5. borse o st} =
3

puntegglo assegnalo

Criterio 6: frazionahilita dol procosso

Immhﬂmﬂmmmammmpﬁmmmmmlﬁmuﬂ

oconomica fdolia ehe, cansiderate complessivamante, alla fine assicurano o slasso risullalo? i
puntegglo assegnalo 1
Criterio 6: contralll
Anche sulla base defesparienza pregressa, il lipo di conbrolio applicale sul processe & adegualo a) S0 & ko alicace = 2
|neutralizzane il rischio?
puntegglo assegnalo 2
Valore stimato deila probahilita) 2,83

r-mm'n-prwubli. 1 = ergeshabie; T = pocn protakile; 3 v probaboe 4 = mois probet e, 5 = alements probab’e.




2. Valutazione dell'impatto

Critario 1: impatto organizzativo

Rispeito al olale del personale impiagato nel singolo sanvizio funith organizzativa semplice} competente a
svoigese (| processo (o Ia fase del processo dl competenza della PA) nellambilo della singola PA, quale
parcenbuale di personale & impsegata nel processo? (Se il processo coinvolge Malvild di pll senizi
nalfambito defla stessa PA occone riferire la perceniuale &l personale impiegato nel serizi coinvalli)

Fino acirca il 20% = 1

puntegglo assegnalo

Criterio 2: Impatto economico

dipgndanti (dingenti o dipendenti) defla PA o sono stale pranmciate sentenze di risarcimento del dando
nei canfrontl deflla PA per la medesima tipologia di evenio o di Gpologie analoghe?

Met corso degh uilimi cingue anni sono state pronunciale sentenze della Code del Contl a careo i

No=1

punieggio assegnato

Criterio 3: Impatto repulazionale

|Nel corso degh ulttmd annl sono stali pubblicali su giomali o riviste articoli avenll ad oggetio i| medes
evenio o eventl analoghi?

puntegglo ass

|Griterio 4: impatto sull'ininagine

A quala lvelio pud collpcarsi il rischio delfevento (kvelto apicale, inbermeadio, blunj.mnmhpuulﬂuﬂnml
Jrunka che Feventuale soggeiio riveste nell'organizzazione & elevala, media o bassa?

A el di deigente & ulficke non generats, ovveio
posizione apcale o positionn onganizzativa = 3

punieggle assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
= nEsAn impaiie, | ® maigaats, F 5 mnene 30 gogha 4 = said, 5 = supeiane
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatio 283

4, Misure specifiche da adottare nel triennlo per ridurre ulteriormente il rischio

assicurare |l carrelato "accesso civico”

Misura di trasparenza generale: si ritiene sulficliente la pubblicazione di tutte le Informazioni richieste dal d.lgs 33/2013 ed




Scheda 9

Supporto giuridico e pareri legali

1. Valutazions della probabilita

Griterl Puriteggl
Ir..‘:itmin 1: discreztonalith
[n rocesso 4 asccconser e e sa 2
punteggio assegnato 2
Iﬂﬂuﬂn 2: rilevanza esterna
I procasso produce elfetl dirtii all'esteme dellamministraziona di rifersmento ¥ o, ha come destnatana Rnals un WHos intamo = 2
puntaggis l-ll'l!ll'l-l‘ﬂl 2

Criterio 3: complessith del processo

Si iralla di un processo complesso che comporta il coinvalgimento d| pill amminisirazion| (esclusi |
oAt i fast csathus i i Someagssmerts dut kE? il et sines g £A = 1

puntegglo assegnate 1
Criterio 4: valore economico
|l & Mimipatto economico dol processa? Ha rilewansa eschisivamants inferma = |

puntegglo assegnato 1
Criterio 5: frazionabllita del processo
|0 risultato finale del processa pud essere rmggiunia anche efetiuando una plurablh di operazioni di entita No=1
economica ridolia che, considersle complessivamants, alla fine assicurano lo slesso risuliato?

puntegglo assegnato 1
Criterio &: controlli
mmm-mum,nmmmwnmam.l =
|neulralizzare [ rischio? Si, & molio olficace = 2

punteggio assegnato 2

Valore slimato della pmhbllhil 1,50

r-mm 1 = inprobabde; 2 = poco probebss; 3 = geabably; 4 = motio probable. § © FLETELE probatble.




2. Valulazione dell'impalto

Iﬂrﬂw:ﬁu 1: impatto organizzative

Rispelto al totale del personale implegalo nel singolo sendelo (Lnit arganizzativa semplice) compelente a
svolgare il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) neffambilo della singola PA, quals
perceniuale ¢ personale & impiagata nel processe? (So il processo coinvolge Fallvild di pit servizl
nell'anibito delta stessa PA occorre riferire la percentuale al persanale implegals nei servizl colmoli)

Fino @ circa il #0% = 1

punteggio asseganato

CGriterio 2: impatio economico

|Hel corso degli ullimi cinque annl sono siale proaunciala senlanze dells Corte ded Conli @ canco o
digendenti (diiganti o dipandenti) dells PA o sono slale pronuncisle senlenze di isarciments del danng
nei confronli della PA per ia medesima lipologia di evento o dl tipologie analoghe?

puntegglo assegnalo

Ifrﬂtﬂv 3: Impatto reputazionale

Iudmndugﬁmmmmmmlpubmu su glarnali o riviste articoli aventi ad oggetto I| medesimo
© gventi analoghl?

No=0

punleggio assegnato

Criterlo 4: impatto sull'lmmagine

A quale livello pub collocarsi il rischio dellevento (livelio apicale, inlermedio, basso), ovvero la posizionail]

A lvolio o diigents & ufficio non generle, o

nuolo che feveniuaie soggelio riveste nelforganizzazions & elovata, media o basss? pasizions spicat o potirone oiganizzativa = 3
punloggio assegnatol 3
Valore stimato dell'impalto 1,28
Iﬂ‘ﬂlﬂﬂmtﬂ. 1 = maginate; 2 = minore; 3 = soghi, 4 » $600] § = supenas
1, Valulazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatio 1,88

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

[vahﬂﬁmunﬂ:imllwmmhmmmi. per cul il rischio & basso,




Scheda 10

Transazioni, accordi bonari e arbitrafi

1. Valutazione della probabilita

Criterl Puntegg!
|mmrm 1: discrezionalita
Ihpmnnlnimmm Mo, & del bullo vinculato = 1
puriteggio llllund:ul F

Criterio 2: rilovanza esterna

Il processo produce efistl diretii allestermo dellammintsirazione di rferdimento 7 RN SONACK At i ot

punieqiie sssegnato) -]

|Griterlo 3: complessita dal processo

ﬁuuhﬁmpmmmrﬂamﬂwmi:ﬂwﬂﬂmﬂaﬂpﬁmhﬂh“ﬁumhﬂl

contralll) in fasi successive per | conseguimento del risultalo? ke s .

punteggio munnlhl 3
GCriterio 4: valore economico
|aual & rmpatic economico del processo? Ha rliovanea eschusivaments nfema = |
punteggio assegnato 3

Crilerio 5: frazionabllita del processo

I Tisualn Tinale dil processa pub essere raggiunio anche affetuando una pluralitd di operaziani di entital

| economica ridotia che, considerate complessivamente, alla fine assicurans o slesso risultals? i

punteggio assegnato 1

|Critario &: controlll

Anche sulls base dellesperenza progressa, il lipo di controllo appécato sul processo & adegualo @ Si, costbulsce yn efficace strumanko o noulralicsasions =
neulralzzare il rischio? -

punteggio lmnmtﬂl 2

Valora stimato dolla prnhlh‘r!!t.il 2,67

iﬂ-mpulﬂ-’-ulr' pichaty’s, 7 = poco probable; 3 = probable; 4= molto prebablec 5§ = slsmants probable




2. Valutazione dellimpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al iotale del parsonale Implegato nel skngola servizio (unild organizzativa semplice) compatante a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito defla singola PA, quals

|percentusie di personaie & impisgata nal processa? (Se (| processo coinvolge stiivita i pis servizl 0.8 o 200
medl'ambiio delta slesza PA occorre rifere [a parcenhrale al personale implegato ned servizi coinvall)
puntegqio assegnato [
Criterio 2: impatto aconomico
Nol corsa degll ullimi cinque anni oo siate pronunciale sanienze defla Corte dei Conb a carico 4]
dipandentl {dirigei o dipendant) della PA o sono slate prenunciale sentenze di risarcimento dst danno Mas1
nel canfrond della PA per la medesima tipologia di evenlo o di tipologle analoghe?
puntegglo assegnato 1
lcﬂurlu 3: impatto reputazionale
Med corso degh wilim| anni sono statl pubbiicali su giornall o riviste arficoll aventl ad eggetio il medesima Hoin
evenio o evenli analoghi?
punteggio assegnato 1
Critorio 4: impatto sull'immaging
A quale livello pud colfocars] il rischio deffevento (fvallo apicale, intermedin, basso), avvero k posizonel| A thesito ol ddhetts = §
Jrusks che l'eveniuale soggetio nvesta nell'arganizzarzions & alevata, media o bassa?
puntegoio assegnato 4
Valore stimato dell'impatto 2,75
Iﬂ‘mm 1= margaals) 2 & mases, 1 = sogha; 4 = sedo: = supanon
3. Valutazione complessiva del rischio
Valulazione complessiva del rischia = probabilita * impatlo 7,33

4. Misure specifiche da adollare nel irlennio per ridurre ulteriormente il rischio

soggetto/beneficiario e dellimporio econamico.

|Adeguata ¢ analitica motivazione dell'atte @ degl intervent! da attuare sugll inmobili comunalil, Pubbbeazions sul sito istituzionale del Comune del




Scheda 11

Geslione del protocollo

1. Valutazione della probahilita

Criteri

Puritegal

Criterle 1: discrezionalith

|l processo & discrezianala®

M, i el Lillo vincolalo = |

punteggio mlnnltﬂl

Criterio 2: rilevanza estérna

|1l processe produce effetfi direlld alestemo delfamministrazions di ferimentos ?

Mo, ha come deslinstars fnabe @ ulfico intemo = 2

punteggio assegnato

Criterlo 3: complessith del processo

5 Uata i un processo complesso che comporia || coinvalgimento di pi amministrazionl (esclusi ||
conbrolli} in fasi successive per i conseguimenls del risullata?

Ma, Il processs colnvoige una sola PA = |

punteggio assegnala

Criterio 4: valore aconomico

Laulltmnmmrrmm processo?

i fevanza eschusivaments intema = |

punieggio assegnato

Criterio 5 frazionabilita del processo

|0 risutiata fnale dal procasso pub Bssere rAggiunto anche elfetiuando una pluralitd di operarioni di enfitd
aconomica ndolia che, considarate compleasivamanta, alia fine assicureno bo stesso risullato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

nautralizears § fschio?

Anche sulla base dellesparianza pregressa, || ipo @ controlio applicato sul processo & adegualo af Si cossulsce un eficace strumanlo & neulratizzazions =
1

puntaggio imnndul

Valore stimato della prnnnb.lllil

= nessuns probabi i | = brgeobatile; 2 » petd probate, 3 = probabile; 4 ¢ molls probalels, § = allementes probable




2. Valutazione dell'impatto

Critario 1: impatlo organizzative

Rispelta ol fotale del personale impiegato nel singole servizio (unitd organizzativa semplice) compelants a
svoigere il processo (o la fase del processo di compelenza dafla PA) nellambsiio della singola PA, quals
percentuale di personale & implegala nel processo? (Se il processo coinvolge ['stivild dl pil sesvig
nelfambita dalla stessa PA occona riferire |a perceniuale al personale impiegato nei servizl colnvell)

Fino a circa il 20% = 1

punteggio ungnnﬁnl

Criterio 2: impatto economico

Nel covso degll ultimi cinque annl sono stale pronunciale sentanze della Corte del Conli & canco dif

dipendenti {dikgenti o dipendentl) della PA o sono state pronunciste senlenze di nisarcimento del danno Na=1
nel confronti della PA por la medesima fipologla di svents o d| tipologee anatoghe?
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionals
lNdmudqu ultimd anni sono stali pubbiicali su glomall o riviste articall avenil ad oggetio i medesimo
levenic o eventi analoghi? Moo
puntoggio assegnato ]
Critorie 4: Impatto sull'immagineg
A gpuate lvallo pud coliocarsi il rischio delfevenio (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la pasizioned
ruolo che Feventuale soggelto rivesia nelioiganizzazione & elevata, media o bassa? A Beelto & addatic = |
punteggho usqnﬂni 1
Valore stimato dall'lmpmml 0,75
= NESIEN mpaiie | = maegna'e, 3 = maden, 13 sag0n, 4 0 gand 5 8 dupansie
3, Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatio 0,88

4, Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

hon si registrann pericoll corruttivi anche perché questo ente si & dotato del protocolio elettranico con profitatura dei flussi.




Scheda

12

Organizzazione eventi

1. Valutazione della probabliita

Cries|

Puntegal

Criterio 1: discrezionalith

Il processo & discrezionala?

£ pargiatments vincolato solo da sl smankstiati
{regolament, diveilive, cacalan] = 4

pumegglo assegnalo

Criterlo 2: rilevanza ostarna

it processo produce effelli divlti afesteno delfamministrazione di rifedmenio 7

Ei_ il risultain del processo & dveilo distiaments ad wlenli
aslerm = 5

puntegglo assegnalo)

Criterio 3: complessita del processo

5i Watha ¢ un processa complesso che compora @ colvolgimenio di pil smministiazion (eschesi i
canltralll] in las| succassive per B conseguimento del riswialo?

Ko, Il piocesso colvalge una sola PA = 1

punteggio llll-nn.lhnl

1

Critorio 4: valore economica

CQual & [npatto sconomico dil pROCesso?

Compovia Faffidamanio di considereyol vanlagg &
sogpalil @slemi fes. appalla) = §

puntegnlo assegnato

Criterio & frazionabilith del processo

Il risultalo finale del processo pud essers raggiunio anche effeliuands wna pluralith di operazieni di entith

Valore stimato dolla probabilit|

sconomica ridofia che, considesata complesshaments, ala fine Bssicuranc 1o slesso risultato? el
puniegglo assegnato 1
Criterio 6: controlll
m.muﬁ;ﬂmwm,umdmmm-ppmhmmmammal b ks e s 2
puntegglo assegnato 2
3,00

In-mtgﬂ-ﬂﬂ;hm#-uﬂm:ﬂ pretabos 4 @ mobo probabe S T ptamente probst ‘e




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatlo organizzativo

svoigere il processo (o la fase del processo di compelenea della PA) nelfambilo délla singola PA, quale
percerduale di personsle & impiegala nel processo? (Se || processo coinvolge allivild di plh serizi
neifambiio della stessn PA occone rifedire la percenbeale al parsonale implegato ned senizl colnvaltl)

Rizpeto al 1olals del personals implegato nel singolo sarvizio (unda organizzabiva semplice) competents nl

Finoacacalnthie

punteggio assegnatol

Icralflu- Z: impatto economico

Nel corso degll wllimi cingue anni sono stale pronunciate senlenze della Come del Conll a carico di

dipandanli (dirigenti o dipendantij defla PA ¢ sono stale pronunciate sentenze di rizarcimanto del danno Ho=1
nil conlrondl della PA per la medesima tipologia di evento o di ipodogle araloghe?

puntegeglo assegnato) 1
Criterio 3: Impatto reputazionale
Nal corso degdi ultimi anni sono slali pubblicali su glomall o nivisle articoli aventl ad oggelio il medesimo No=0
evenio o event analoghi?

puniegoio assegnato ]

Criterio 4: Impatio sull'immagine

A qieale livefo peb collocarsi il echio dall'evenlo (livelle apbeale, inermedio, basso), evveno la posizionedl
rualo che Nevenluale soggetio rivesie nellaganizzazions & olevata, media o bassa?

A lvelo di dirigenine di uffico non genorade, cyvern
posizne apicale o posiglone oigarzzative = 3

purtegglo assegnalo

3

Valore stimato dell'impatto 1,28
Iu-rmmm-pm. 1= masginale; 7 = mneew, 3 = 8og'e; 4 = ueno; 5 = supeniote
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impalto 375

4. Misure speciliche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormenta il rischio

pnnlbﬂe strumento di evidenzs pubblica,

Si canskgiia af responsabili dei servial di proceders alla realizzarione di eventi mediante la pubblicarione preventiva di un bande di coo-progettasione con enti
del tereo settore o con impresar artisticl, Anche se il codice dei contrattl non si applica a questa fattispecie sembra utile, & non necessario, adottane ogni




Scheda 13

Funzionamento degli organi collegiali

1. Valutazione della probabilita

S Epmiegg

Critorio 1: discrezionality

[l processa & discrezionale? Emmmm-n.ﬂz
wmrmhnllwm| 2

Criterlo 2: rilevanza eslerna

I processo produce et dirett atresterne dairamministraziona di rifarimento 7 &iMdﬂmimMMHm
mllwhuunnml 5

| Criterio 3: complessila del processo

ﬁumaunmmmmmmumwmuwawmmmru ¥,

controlll) in fasi successive per il conseguimenlo del risuflate? ¥io, § prvcasio colmolge una 3ol PA = 1
puntegglo assegnato; 1

|Critario 4: valore economlico

[Gual & limpatto ecanomics dal processo? Ha rilevanaa eschrsivaments intama = 1
punteggio assegnato 1

Il:.‘.ﬂlm-h &: frazionahllity dol processo

Il risuliato finale del processa pub essere rapgiunio anche efisiivando una plurakts o operazioni di entitaf e

ridalla cha, censiderals complessivamanta, alla fing assicurans jo stesso rsullalo?

punioggle assegnato 1

|Criterio 6: contralll

Anche sulla base dallespenonza pregressa, |l lipo di controio applicato sul processo ¢ adegualo af £

Ineutralizzare i rischio? b hragid=d
punteggle assegnale 2

Valore stimato della pm'hlbllﬂil 2,00

Io-mmm;irMZIpnopm;l-M d = petin probabade; & = aftemedts prabible.




2, Valutazione dell'impaito

Critario 1: impatto organizzativa

Rispaito al lotale dol personale implegato nol singolo servieio {unith organizzaliva sermplice) compatents a
svolgera il processo (o la fase del processo di competenza dolla PA) nellambito delia singola PA, quale Firvtm el 9 1
percentuale di personale & implegala nel processa? (Se il processo coinvalge Fallivith di pi servizi| .

ﬂmﬂhﬂlmuPhMIMMhmnMHdmlmﬁmmnﬂmm

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto sconomico

Mol corso degli wilimi cingua anni sono slate pronunciate sentenze della Code dal Conll & carico oy

ipandenti (dirgenti o dipandanti) della PA o sono stale pronunciale senlenze dl fsarciments del dannol No=1
nel comfronti defla P4 per la medesima tipologia di evento o di lipalogia analoghe?
punlagglo assegnalo i
Criterio 3: impatto reputazionale
IﬂdmndnnﬂuﬂnﬂInimmmﬂiuqmﬂummlmmwﬂmlmﬂ R
evenio o avenli analoghi?
punicggio assegnato o

Criterio 4: impatto sulllmmagine

A quale livello pud collocarsi (I rischio dellevento (livello apicals, intarmedio, basso), ovvero la posizionai =
ruolo che leventuale soggetio fivaste nellorganizzazions & tlavata, media & bassa? A TRoaie N Eapo iperkc mnioniiad Qi = &

punteggio uﬂgm{ §

Valore stimato delfimpatto 1,75

T nessu s 1 s maginge; 7 = minsee; 3 = sogha, A = sedo, § = supeion

3, Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 3,50

4. Misure specifiche da adoltare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

H proceso non consente marginl i discrezionality. | valor ecanomicl che il processo attiva sono madesti, per cui l rischio & basso,




Schada 14

Istruttoria delle deliberazioni

1. Valutazione della probabilith

Griteri Punteggi
Il;;il,urln 1: discrezionalita
- £ parzialments vincolato dafa logge o da ali
II processo & discrerionsie? o2
punteggio assegnate 2

Criterio 2: rilevanza estorna

[t processo produce eftelli direti alrestema detramminisirazione di siterimento ? “'M“mf‘mw"m

punteggio assegnato -

|Criterio 3: complessili dol processo

i waha @ un processo complasso cha comporta il coinvolgimento i pi amministiazion! (esclusi i ik .. I

|controlii) in fasi successive por il conseguimento dal risullato?

puntaggls nlmml.nl 1
Critorio 4: valore economico
{Cual & Hmpatts economico del processo? Hi ritevanza echsivamonta infema = 1
puntagglo assegnalo 1
‘Gfi‘lﬂllﬂ 5: frazionabilita dal processo
[ risuitato finate del processo pub essere raggiunio anche effafiuando una plwata di operazioni di entita| "
sconomica ridotta che, considerate complesshvaments, alla fine assicurano Jo stesso dsullato’
punieggle assegnalo i
Criterio 8: controlll
Anche sulla base dellespertenza pregressa, Il ipo di controllo applicato sul processo & adeguala a =
|neutraiizzare i rischio? S 4 Feio sicace = 2
puntegilo assegnale 2
Valore stimato della probabilita 2,00

r. probabisil 4 = kg . 3 # poca probublie: 3 = piok dn probable: &= ¥ It




2. Valutazione dell'impatio

Iiﬂm‘n 1: impatto organizzative

Rispatta al otale del peisonale implegato nel singolo senzio (unith organizzativa semplice) compatents a
awolgere il processo (0 |a fase del processo di compelenza della PA) nedfambilo dells singola PA,

percantuale di personale & impiegata nel processa? (Se il processo colnvolge Fallivith di pill serviel o8 SSUNE20%. = |
neffambito defla stessa PA cocorme riferire 1a percantuale al parsonale impiegato nei serviz colnvolt)
puntegglo sssegnato 1
Criterio 2: impatto sconomico
Mel corso degli uitiml cingue anni sono sfale pronunciale sentenze dells Corte dei Conli 8 canco o
ipandentl (dirganti o dipandanti) della PA o sono slate pronuncisle sendsnze di risarcimanto del danno Ma=1
nel confronti dalta PA per Ia medesima Upalogia di evento o d| lipalogie analoghe?
puntagglo assegnato 1
Critarlo 3: impatto repulazionalo
Hﬂmdﬂgﬁulmmlm-mMM:umllbumMIWHmmlm e
evenlo o evenli analoghi? H
punleggio assegnato (1]
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quae livells pud callocars! il rischio delfevento (ivello apicale, intermedio, bassc), ovvera la posizionadl]
rucka che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazions & alevata, moedia o bassa? 1 ria o o parisrisep k) genarsle = o
puntegglo assegnate 7
Valore stimato dell'impatto 1,75
r-mm;ltm;itm:xuﬂllwﬁivw
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilitd * impatlo 3,50

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente Il rischio

Il proceso non consente mangini di discrezionalith. | valori economich che i processo attiva sono modesti, per eul il rischio & basso,




Scheda 15

Pubblicazione delle deliberazioni

1. Valutazione della probabilita

Punteggl

Criterio 1: discrezionafita

|1l processo & discrezionala?

£ parzialmentn vincolate dalla legge o da stll
meneninisiabivi

[ragotamant], dretiive, cincolard) = 2

puntegglo assegnato

Criterio 2: rilevanza eslerna

| processo produce effetil direlii afesteme deffamministrazions Ji rferimanta 7

5i, i risultato del proceasso d fivollo dusttamente ad ubondl

i fasi successive per i conseguimento del isallato?

eslaml = 5
punteggio assegnato &
Il:rll-rln 3: complessith del processo
walla di un processo complesso che compona il colnvolgimento di pil amminisiazioni (esclusi || o8 Biwd Coki e o PA= 4

punteggio assegnalo

1

|Criterio 4: valore economlco

|Gual & Mimpalio economico del processa?

Ha pitewanza eschushviients inkema = 1

punteggio nnnn-ln|

|l.'.-‘rihri¢ 5: frazlonabllith del processo

Iunmmu-ummummmmmumﬂ:mpmmuwmmmul

aconomica ridofta che, considerale complessivamenta, alla fins assicuranc ko stesso risullsio? el
puntegglo lllmn-ntol 1
Criterlo 6: contralll
mw:ammmm,umambwmmam-’ witaais
puntegglo assegrato 2
Valore stimato dolla probabllita 2,00

tefe; J = probighle; 4 = moBo probabte; § = starenke probabdle




2. Valutazione dellimpatto

|Critario 1; Impatio organizzativo

Rispaito al totale daf personale implegato nel singods senvizlo (unith erganizzativa semplice) compalente a
svoigore il processo (o la fase dol processo di compelenza della PA) naifambiio doiia singola PA, quale

|porcentuale di persanala & impisgata nel procosso? (Se i processa coinvolga Fatvith di pki serviz 8 CHOR RSG N1
neifambito deila stessa PA accome riferive |a percentuale &l personale impiegato nel servizi coinvolti)
punteggio assegnalbo) 1
Criterio 2: impatio cconomico
Mel corso dogl ullimi cinque anni sono siale prommciale sentenze delta Corta dal Conll 8 carca oi
ipendent (diriganti o dipandenti) delfa PA o sono stale pronunciate senlenza di risarciments del danno MNa=1{
nai confronti della PA per la medesima tipologia di evenlo o di lipologie analoghe?
puniegglo assegnalo 1
Criterlo 3: Impalto roputazionale
| el corse deghi ultimi anni sano stali pubblicali su gicmall o fiviste articoll aventl ad oggetlo i medesimo) Mo=0
avinio o oventi analoghl7?
puntegglo assegnato o
Critorio 4: impatto sullimmagine
A quala fivello pub coliocarsi il rischio delfevento (iveBo apicale, inlermedio, basss), ovvero la posizionafl :
Jruolo che feventusie soggetio rivests nellorganizzazione  elevats, media o bassa? AT S8 00 s Sl g DA NE = 5
punhguhumnuoi 3
Valore stimato dell'lmpatto 1,76
= nesun npaiio; 1= magnte; 2 = menon; 3 = sogha 4 = seria. 8 = superions
3, Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilild * impatio 3,50

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Il proceso non consente margin di discrerionality, | valor econamici che il processo altiva sono madest, per eul Il rischio & basso,




Scheda 16

Acceso agli alli, acceso civico

1. Valutazione della probabiiiti

Criteri Punleggl
Criterio 1; discrozionaliid
& vincolata dala legge ¢ da ati
[t processo & discrezianale? ool fyemstnbayptoey 18

punteggio assegnato;

Immm 2: rilovanza estorna

III processs produce effelll dinstli aliesieme dellsmminisirazions di riferimento 7

Bi, il risutate del processo & Avolio direftamants ad wlenf
aabemi = 5

puntagglo assegnato

Criterio 3: complessita dol processo

Si tratia di un processo complesso che comporta fl coinvolgiments di Pl amminisirazion) (esclusi I
controlli) in fasi successive per il conseguimento del fisullalo?

51, il processo colvwakps pd 6l e amminisiadon = 3

puntegeie assegnato 3
Criterio 4: valore economico
|Csal & Fimipallo econamico dal processo? Ha rilwvanga eschsivaments inlera = |
puntogglo assegnals 1
Criterio 5: frazionablliti del processo
i risuttato fnale del processe pud essers raggiunia anche effeliuando una pluralith i operazioni di entitaf g
economica ridofla che, considerals camplessivamanta, alla fing assicunans o slesso isullato? -
punteggle assegnalo [
Criterio 6: controlll
Anche sulla base dalfesperionza pregressa, |l lipo di conlrolio applicalo sul processo 4 adegualo af i "
noutralizzare i rachio? : officacs
puntegglo assegnato 2
Valore stimato della pmhbllllll 3,00

r- RESSUNE probabilal; 1 = improbabae; 7 = pacn probable; 3 » probable; 4 & mohs probatce; § = alameats prahsble,




2. Valutazione dell'impatto

Griterio 1: impalte organizzativo

Rispelto al totala dal persanale impiegalo nel singolo sendzlo {unith erganizzativa semplice) competents
il processo (o |8 fase del processo di compelenza defla PA) nelfambito della singola PA, qua

parcentuala di perscnale & impiegata nel processo? (Se il processo colnwolge Fatlivith di pil serviel

nell'ambito della stessa PA occodre riferire ta parcantuale al personale implagalo noi servizi coinvalli)

Fing & cica il 20% = 1

punteggle assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Mel corso degll ullimi cinque annl sono stale prommcialo sentenze delln Corte daoi Conti a carico di
dipendentl (diriganti o dipandentl) della PA & sono slale pronuncisle sentenze di risarciments del danno Ma=1
ned canfronli dalla PA per in medesima Bpologia di evenlo o di Bpologie analogha?

puntegglo assegnalo 1

Iﬁ_ﬂmfa 3: Impatto reputazionale

!Hdmduﬁmmanﬁwnmknwa\umunﬁﬂm'wmumhlwm

| evento o event analoghi? Ne=0
punteggio assegnato o
|Criterio 4: Impatto sullimmagine
A quale fvalio pub collocarsi il rischio dallavente (ivello apicale, intermedio, basso), owvers la posizionai] =
|rusla che teveniuale soggetin rivasta neiforganizzazions & elevata, media o basss? A\ RS N pelhermiom 0 linaiovifo = 2
puntegglo assegnato 2
Valore stimato dall'imp:unl 1,00
Intmhﬂm 1 & megnse, 2 = mnae; 3w sagha; 4 = periac § = mupanars
3. Valutazione complessiva del rischio
Valulazione complessiva del rischio = probabilitd * impalio 3,00

4. Misure specifiche da adottare nel triennlo per ridurre ulteriormente Il rischio

Gl uffici potrebbero utilizzare improfpiamente poter e competense per ottenere vantaggl & ulilith, | valosi economicl atthvati sono modesti per cul il rischio &
Emammmlmmml passibife ridurre ulteriorments I rischio.




Scheda 17

Gestione dell'archivio

1. Valulazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processs & discrezionsle? ta, i dol itk vineolato = |
puntegglo assegnato 1
Il:dhrlu 2: rilevanza esterna
Ewwpmdmﬁﬂﬂﬂﬂumnmﬂmmmdtﬂhmhu? No, ha conse gestinatario finale un ulfich inteme = 2
puntegglo assegnalo 2
Criterio 3: complossith del processo
A e ae I o ———
puntéggio lluunaml 1
Criterio 4: valore economico
|Qum! & Mimpatto econoniico del processo? Ha rilevanes esclusivamanta infeera = |
punieggic assegnatol 1

Criterio 5: frazionabilith del processo

i Tauiate finale del procetss pub essere raggiunto anche effeliuando una pluralid di operazion o entid]

tidatia che, considerate complessivament, alla fine assicurano ko stesso risultalo? Pl
punteggio assegnato 1
Criterlo 6: controlli
Anche sulla base delfespetionza pregressa, il lipo di conirollo appiicato sul processo & adeguat a| S, costiuisce un effcace sinimento & neviralizzarions »
[neutrakizzare il rischio? i
punteggio assegnalo 1
Valore stimato della probabilita 147

In-mhumm'.ﬂ, 1 = |mprobable; = pote probalite; 3= probable: d = maNa probable; 5 = plameots proballe.




2. Valutazione dell'impatto

Il:rllnrin 1: impatto organizzativa

swolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nellambilo defla singola PA, quata)
pefcaniuale di personale & impegata nel processo? (Se il processo coinvolge Fatfivild di pll ser
nelfambiio della shessa PA occome rifavire [a percentuale al parsonale impiegato ned servizl coimveolli)

Rispeiio al jotale del personale impiegalo nel singolo servizio {unstd organizzative semplice) campelente a
Finon crcad 20K = 1

piirbeg gl mqmbul 1

'ﬂrihrlu 2: Impatio economico

Mel corso degli ulimi cinque anni sono siele profunciale senfenze della Corte dei Conll a carico di
dipsndentl (dirkgenti o dipendenti) della PA o sono siate pronunciate sentanre di risarciments del danng Ro=1
el confrontl della PA per la medesima fipalogia di evento o di lipologée anatoghe?

puntegglo assegnato i

Criterio 3: impatto repulazionale

MNel corso degli ulimi anni sono stall pubblicali su giomall o nviste articoli evenli ad opgelto | medesimo
o evanll analoghi?

puntegaio assegnatol o

Critario 4: impatto sullimmagine

A quale velio pud callocarsi i ischio delfavento (livelio apicals, inermedio, bassn), ovvero [a posizionenl|
Jrucio che revenbesls soggatio riveste nelforganizzazions & elevala, media o bassa? A oo o addofio = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato dell'impatto| 0,75

Q= rendun wrpamh: | & mag'nr's; 7~ minore, 3= sogia 4 9 sena § @ sopanans

1. Valutazione complessiva del rischio

Valulazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 0,68

4. Misure spacifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il risehio

Mo si reglstrano pericok corruttivi nefia misura in cul questo ente ha avviato un processo di adozione def manuals di gestione documentale che, unitamente al
protocollo elettronico, determing una profitatura doi flussi documentali,




Scheda 18

Gestione dell'archivio

1. Valutazlone della probabilita

L B

Critarlo 1: discrezionality

il processo & discrezionale?

o, & del hulta vincotale = §

punieggio asseqgnalo

|cﬂhrln Z: rilevanza esterna

III processo produce efetli direlll aifestamo delfamminstrazions di rifefiments 7

téo, ha come destinalaris Bnale wn wWifick inlgino = 2

punitegpio il-ulnllni

2

Criterio 3: complessita del processo

Si kralta d| un processo complesse che comporta il colnvelgiment di pil amminisirazioni (esclusi i
conlrol) in fas successive per il canseguimento del risultsla?

Ma, il proteyss colnvalge una sala PA = 1

punieggle assegnato

1

Criterio 4: valore econamico

Cuad & impatio sconomics del processa?

Ha dlavanes sscheivamems inlama = |

punteggio assegalo

If.‘.‘rlurhl §: frazlonahilith del processo

|n risuntato finote dei processo pud essera raggiunts anche effelluands una pluralith di cperazioni di enlia
ecanomica ridolts che, considarale complessivamente, alls fine assicurano lo stesso risullato?

puntegglo assegnato|

Critorio 6: cantrelll

mmmmmu.umwmwﬂmmimm-l
nautralizzare il rachio?

puntegglo assegnalo

Valore stimate della probabilith

II-- resrune probab 1h | = ergeebable, 2 = peca prebable 3 = probatie 4 © mos grobable = a'tamunie prodatds




2. Valutazione dell'impatio

Critario 1: impalto organizzativo

Rispeito al lolale del perssnale impiegato nel singolo senvizio (unitd orgenizzaliva semplicy) compatente a
:rmhuﬂlptmuu{uhlmdn{mnm:ﬁmpﬂumdﬂnﬂ:nﬂmﬁnﬂﬂuﬁﬂnﬂ.qwm Fivio ek § 0 =3
percentuale di personale & impiegata nel pocesse? (Se il processo coinvolge Fativitd di pil servizi
nallambito della stessa PA occoire rifedire la perceniuale al personale implegato nei servizi coinvolti)

punteggio assegnato 1

Criterlo 2: lmpatto economico
Mel corso degh ultimi cinque anni sono siate pronunciste septense della Core dei Conbi & carics |

dipandandl (dingentl o dipendent) della PA ¢ sono siaste pronunciale sentenze di risarcimento del danno, Mo= 1
nei confronli della PA per la madesima lipodogia di evento o di ipologle ansioghe?

puntegglo assegnato 1
Criterio 3; impatto reputazionals
Ml corso degl ullimi anni sono stadl pubbdicali su géomall o riviste articoll sventl ad oggelto 1 medesimol Ho=D
evenio o aventi analoghi?

punteggio assegnats 1]

Criterlo 4: impatte sullimmagine

A quate livella put collocarsi || rischio deffavento (iveflo apicale, intermedio, basss), ovvero la posizionsil] PR
ruahs che l'eveniuale soggetio nvests nell'organizzazions & elevala, media o bassa?

puntegglo assegnato 1

Valare stimatoe dell'impatto 0,75

iﬂ" fabiery impatio] 1= margnate; 3 = miases; 3 = sogia; 4 = senio; B = suparions

1. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd * impatto 0,88

4. Misure specifiche da adottare nel trlennio per ridurre ulteriormente il rischio

Mo sl registrano pericoli corruttivi nella misura In cul questo ente ha awviato un processo di adosione del manuale di gestione documantale che, vnitamente al
|protocolio elettronico, determing una profilatura die fhessi documentall,




Scheda 19

Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi

1. Valutazione della probabilith

Critari Puntegg|
Griterlo 1: discrezionalith
|n proceses & discrezionale? I‘:plru:;:m muruq.m.w o da .:1: )

puntegglo assegnalo

Criterio 2: rilevanza estorna

Il processn produce alfalli direlli allesiemo delfamminisirazions di nfenmento 7

Mo, ha come desiinalaro finale un uificio Intermo = 2

punteggio assegnato

Criterio 3: complessith del processo

Si tralia di un processo complesso che comporta || colwolgiments di i amminisiczioni fesciusi |
controlli) in fasi successive per if consaguimento dal risullato?

Mo, Il pocessn colnvalge una solaPA= 1

_'IB_EMI'I'IH jidolia ehe, considamie complassivamante, alla fine assicurano lo shesso rsullale?

piiilagailo llluglmal 1

Criterio 4: valore aconomico

|Gual & Mimpatie economico del processo? Ha rilevanza ssclusivamonin inlems = 1
puntegglio assegnato 1

Criterlo &: frazionabilith del processo

[ Favitato fnale del processe pub essere rapgiunto anche efletiuando una pluralita di operazioni i entid] "

puntegglo assegnato

Criterio 6: controlii

|Anche sulls base deilespetienra pregressa, i lipo di controllo appicalo sul processo @ adeguato @
|neutralizcare il fischio?

5i, costtuisce un effcace sinamento & neulrsfzzasons =
1

punteggio assegnalo

1

Valore stimato della pmha.bdmil

1,33

In-mwu. t = nprobable: T = pots probable; 3 = probabile, 4 = restin probaile, & = alaments probabie




2, Valutazione dell’impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

iﬂimm al totale del personale implegato nel singolo servico (unith organizzaliva semglice) compatente a
svoigere || processo (o la fase del pocesso di compelenza della PA) nelfambiio delia singola PA, quale Fino:m citca # 20% = §
percoibuale di personals & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Faftivitd di pil servizl &

nellambilo della sfessa PA occome riferice la percentuale a personale impiegalo nei sarvizl convolti)

purnlegaio assegnato 1

lﬂdhrin 2: Impatte economico

ipgnident {dingentl o dipendents) delfa PA o sono state pronuncinte sentanze di isacimento del danmno Mos=1|

F’umdﬁqﬂulw cinque anni sono state pronuncials senlenze della Core del Conbi a canco di|
nei confronti della PA per la medesima fipologia di evento o di tipologie analoghe?

puntegglo assegnato 1

Criterio 3: Impatto reputazionala

Ml corso degll ullimi &nni seno stall pubblicati su glorall o riviste articali aventi ad oggelio || medesima No=1
eyenio o evenki analoghi?

punteggic assegnato ]

Critario 4: impatto sullimmagine

A quale livella pud callocars || rischio delfevento (lvelio apicale, intermedio, basso), overo la posizionefil| A fvelio di dirigents & uficks fon generals, avvers

runlo che 'eventuale sogpetio riveste nell'srganizzasions & alavala, media o bassa? posizione apicale o posizions organisrativa = 3
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatio 1,25

E-mminpm-l-muu:l =mineen. 3 = pogle) 4 = geia 5= supsriam

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilith * impatto 1,67

4. Misure specifiche da adoltare nel triennio per ridurre ulteriormente |l rischio

In!sp-ettn della Legge n. 241/90 e del Digs. n. 2672000 & delle norime speckali,




Scheda 20

Selezione per I'affidamento di un incarico professionale

1. Valutazione della probabilita

Criterl Punteggl
Criterlo 1: discrezionalita
’ E" ciatmeme vincolalo solo da als amriniErabv
Il processo & discrezionala? pari gt 1“ "_4
punteggio assegnato L]
Criterie 2: rilevanza estarna
ls processo produce sffelti direth allestema delfamministrazione di nferimento 7 ﬁ'“m‘“m‘“mﬂ‘w“m

pumagglo assegnato ]

Criterio 3: complessith del processo

ﬁwummmmmmmumIWWWdlpﬁmmmmmtmmnn & -
contrall) in fasi successive per il conseguiments del risullato? PR Do iy P 1

punteggio assegnalo 1

Criterio 4: valore economico

Compeita NafMdamono di conswderavol vaniagg a

Cual & Nimpaiio economico del processo? s0ggetn esten (e, appaito) = 5
puntoggio assegnato &
Critarlo 5: frazionabilita del processo
[ Feuitato finale del processn pub essere raggiunto anche efelluands una pluraith i operazion di entith o
sconomica ridatia che, considerale complassivaments, alla fine assicurana lo stesso risullato?
puntegpio numil.nl [

|Criterio 6: contralli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, Il ipo d) conlrolio applicalo sul processo & adeguato af Si, costiusce un efficace stnmento of neutralizzazione =
noutralizzase || rischio? 1

punteggie assegnato 1

Valore stimato della probahilita 3,50

In-muupmhh'-tl.t & pnprobatte; 7 = poco probatte; 3 = probabde; 4 w mo'te probab s, § = s'laments probadts




2. Valutazione dell'impatio

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispatio al iotale dal personale Implegato nel slngobo sereise (unild erganizzativa semplice) compatente &
svolgere il processo (o la fase del processo df compelenza defia PA) nellambito della singola PA, quale
perceniuala di personale & impiogata nel processo? (Se i) processo coinvolge Pattivild d pid servizl
nedlambilo defla siassa PA occorre riferine |a percentvale ol personale impiegato nel serviel coinvalil)

Fino a cwcad 200 = 1

puntegglo assegnato

Iﬂﬂtﬂﬂu 2; impatio economico

Nﬂmwwﬂﬂlmmﬂ"mﬂm pronunciate sentenza della Corle dei Conli a carico di|
ipendentl (dingenli o dipendent) delfa PA o sono slale pronunciate senlenze di deacimento del danno
conlfront della PA per la medesima lipologla i evento o di Upalogie analoghe?

punteggio assegnalo

Criterlo 3: impatlo repulazionaloe

[Mel eorso degli uitimi anni sono stati pubblicati su giomnall o tiviste artcali aventl ad oggetlo il medesimo|

Non ne abblano memosia = |

avento o evenli analoghl?
punteggle lnthi
Criterio 4: impatto sull'immagine

|4 quale livello pud callccarsi il rischio dellevents (ivalla apicals, inlarmedio, bassa), owvero la pesizianafi|

A Ivelio di didgente o uiicio nen genarmée, oyvere

ruolo che Meveniuale soggelto rivesie nelloiganizeazions & olovata, media o bassa? pasiriong apicale o posizions orgarzzalva & 3
puntegglo assegnato 3
Valore stimato dell'impatio) 1,50
Iﬂ'-m—m-m | = marginale; = mmces; 3 sogin; 4 = yeriy; § = supenicns
3. Valutazione complessiva del rischio
Valulazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 525

all'amministrazions e alfammontare del corrlpettive, comunque denominato. Pertanto, occorne werlficane:
procedura a evidenta pubblica
-ralt.rﬂsurhne Inuﬂ:ummm:lnﬂ di verilica lempw:m it'lu:ljml

4, Misure mi:lﬁcln da adottare nel lﬂunnln pnr ridurre ulteriormente il rischio

oot p-erknﬁnsktk mrtuuluh rﬂu-nﬂl :lle 'ﬂll.tuhnj :ll merito :he. in wia preliminare, hanno determina o I"!sllgrua dlrh:orrefn a I'Ivlj.“ esterne

-l conferimenta incarica mediante




Scheda

21

Affidamento mediante procedura aperta (o ristrelta) di lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Criter

Punieggl

Criterio 1: discrezionallti

Il processo b discrozionale? o, & del futie vincatato = 1
punleggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza estarnn

il processo produce effetli dwelt alresiemo del amministrazions di fiferiments 7 S AT IO e S S
puntegglo assegnato 5

|Criterio 3: complessita del processo

Sl walla di un processe complesso che comporia il comvolgimento di pill Bmministrazioni (esclusi |
coninolli) in fasi successive per i conseguimeants dal risullalo?

Mo, il processs cotvelge una sols PA = 1

| economica ridofla che, considerale complessivamenls, alla fing assicurans Jo slesso nsullato?

punteggio llllnutu| 1

Criterio 4: valore economico

Gual & limpalio economico del processa? mm"tfm Ysiaggs
punteggio assegnata ]

Criterio 5: frazionabillth del processo

il resuitato finale del processo pud essers raggiunio anche effelluands une plurality di operazioni di entith ——

punteggle assegnata

Criterio 8: contralll

Anche sulla base delfesperienss pregressa, il tipo di confrolio appécato sul processo & adeguato o
neulralizzane il rischio?

§i, costauisce un efcace siumenlo & peviralizzazone =
]

punteggio assognalo

Valore stimato della pmmblllﬂl

233

In-mmqi. 1 = imprebalde. 2 = poc prokatite. 3 = probabde, 4 = molio probabie; § = STamenks probah e




2. Valutazione dellimpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispatio &l iotale del personale implegaio nel singolo servizio (unila organizzallva semplice) comipetents a
svolgere il processo (o la fase dol procosso di competenca dedla PA) nellambito della singola PA, quale Fing aciven | 560 = 1
Ipercaniuale di personala & mplegala nel procassa? (Se || processo coimvolge atbwila di pil serizi
nell'ambsio della stessa PA occore rifeding 1a percentusle al personales impiegato nei senvizi coltnolt)

puntegglo asseghalo 1

Crlterio 2: Impatto economico

Mel corso degl ullimi cinque anni sono slale pronunciate sentenze della Code dai Conli a carico di
dipendenli {dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciale senlenze di nsarcimenio de! danno Ho=1
nei confrontl della PA per la medesima tipologla di evento o di Upologle analogha?

puntegglo llﬂﬂl'ltﬂl 1

|Critorio 3: impatto reputazionale

Nlll:nnndlgﬂl.ﬂhilnrilmnltﬂlpubhﬁ;auIuﬂlmminriﬂutllrﬂmﬁmmjldmllh#nmml o8
levenio o eventi analoghi?

punteggic assegnalo o

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelio pub collocarsi il nschio dell'evento (livello apicale, nlermedio, besso), ovvero la posizionefl] A balio o drigente d ulicio nan generale,

L]
rutdo che Fevenluale seggelito rivesta nellongsnizrarions & elews, madias o bagsa? pasitions apcain o posidons organazativa = 3
puntegalo assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1.25

r-utmmﬂhi-mn.:-mwt:l & wagla; d = bpha; 5 = dupieisia

3. Valulazione complessiva del rischio

Valulazlone complessiva del rischio = probabilita * impallo 2,92

4. Misure spuciiinhn da adottare nel triennio per ridurre uiteriormente il rischio

ﬂmhr!rehbem aver rhhl‘m:nul-ln Il rischio corruttivo, Risulta pun‘.l necessaria, induihmphne mapmﬂadun! a :mﬂunﬂm d!l 'ﬁﬂpassal;g] di gara, anche
in contraddittorio con | responsbailli delle varle fasl, richamando preventivamente tutti | soggettl all' applicazions ferres delle norme esistent| a tutela della
concorrenza e dell'economicith delle procedure, prima ancora che della corrzione, che spesso st concretizza proprio in proveedimentl antieconomicl per fa
nostra amministrarons. Occanre pertants venificane Hesplicitazione ded requisit di ammissione in modo




Scheda 22

Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture

1. Valutaziane della probabilita

Critari

Punteggl

Criterlo 1: discrozionality

[l processo @ discrarionala?

E parsatmenta vincolabs sl da alh ammirestalv
{regolanuel, diretbve, cecolan) = 4

printegoio munnml

i

Criterio 2: rilovanza eslorna

|il processs produce oiieth direttl affesterno dell'amministranions di nferimento 7

Si, 0 viseitinto el processo & ivallo dirattamante od weml
esteini = §

wnllnnlululnulm|

1

Criterio 3: complessith del processo

ﬁmmmmmmmmmlwmpﬁmmwmuui1
Jeonfrolii} in lasi successiva par il consaguimenio del risullalo?

Ha, il precesso coinvolge una wala PA= |

puntegaio assegnalo

Criterio 4: valore economico

Cual & limpalio sconamico del processa?

Comparta Fafdamenia & considerevoll vantaggl a
saggettl astemi (os appatin) = 5

puntegyio assegnato

Critario 5: frazlonability del processo

Il nsusiato finale dol processo pud essene raggiunio anche effelivando una plurabild di operaziond di entila
leconomica ridodta che, considerale complessivamente, alla fine asslouwrano lo stessa risultabo?

Ha=1

puniegglo assegnato

Criterio B: eontralll

nautralizzare il rischio?

Anche sulla base delfesperienza pregressa, il Hpo dl conbiedlo applicalo sul processo & adegualo a| 5, costiisce un efficace siruments di reidrakrzasione =

punteqggio assegnato

Valore stimate della prol:llﬂlll}il

Iu:rmwnl pretabt il ¥ v impobab-te; T = poco probatde; 3 = probalbie; 4 @ molio probablie § & Stiskecte plobalsle




2. Valulazlone dellimpatto

Critario 1: impallo organlzzative

Rispetio ol tolale del personale impiegato el singolo servizio {unita organizzativa semplice) competents &
syolgere (| processo (o |3 fase del processo di compelenea dellas PA) nellambilo della singoln PA, quale Fine 8 circa d 20% = 1
porcenfuale di porsonale & implegata nel processo? (Se | processo colnvolge latlivitd di pil sarvizi
neitambite della stesaa PA cccarre nlerde [a percenhuple al parsonale implegato ned sennzi coinvalli)

punteggio assegnato 1

Criterlo 2: Impatlo economico
Mel eorso degll ullimi cinque anni sono skate pronunciate sentenze dolla Corte dei Conli & carico di

dipendanti (dirigenti o dipendent)) della PA o sone state pronunciale senfenze di nsarciments del danno Ha=1
vl contionti della PA per la madesima lipologia di evento o di Upolagie analoghe?
punteggio assegnalo 1
Criterio 3: Impalto reputazionale
Mol corso dagli ullimi anni sono sadi pubblicati su glomali o riviste anicali aventi ad eggalio | madesimo i »
evenlo o evenli analoghi? SRS ;
punteggio sssegnale 1

Criterio 4: impalto sull'lmmagine
A quale livello put collocarsd il fischio delevento (fvefla apicale, intermedio, basso), ovvero la puu.izl-nnnfﬂ] A Uyello di Srigente di ufficio non gonerale, owes

frunlo che Feventuale scggelto rivesto nellaiganizzazions & elavata, modia o bassa? poaizions apicals o posizionn aiganialiva = 3
punteggio assegnalo 3
Valore stimato dell'impatto 1,50

In-fumwm;ia mangneie. 2 = mnons; 30 pgha; 4 = sens] § T puprice

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutaziona complessiva del rischio = probabilith * impatto 4,25

4, Misure mclﬂcm da adotlare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

:mﬂhmﬂbﬂuwrmb muolio il rischio corrultiva, I"'.Jsulta pend nemsaﬂa. anche a :ampm g wl‘lﬂhﬂ! a Eonsuntive dH i pmml ol gara, anched
i eanteaddittorio can | responshaill delle varie Fasi, richiamande preventivamente tuttl | soggetti all'applicarione ferrea delle nonme esistenti a tutela delta
concorrenza ¢ deleconomicith dells procedure, prima ancora che delfa corruzione, che spesso si concretizza proprio In provwedimanti antiecoromicl per |a
nostra amministragione. Oocorre verificare: - la mativarione sufla scelta della tipologia dei

lacueaiti o pui afficare Lannalin




Scheda 23

Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni

1. Valutazione della probabilita

Funlﬂl

Criterio 1: discrezionalith

£ parzininentn vincolala dats legge @ da anl
ammirEidrativ

cantralll) in fasi successive per il conseguimento del risultalo?

inprocum & discrezionala? el
punteggio assegnato 2

Imihﬂﬂ 2: rilevanza esterna

Iﬂmmﬂhﬂﬁmmdhﬂmﬂlﬂ‘mrﬁimrﬁﬁm? “'mﬁﬂmﬂ::ﬂh::ﬂm-ﬂm
punteggie assegnato 6

|Criterlo 3: complessita dal processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pld amminisirazioni (esclusi | i e ol bes M AR A o4

puntegglo assegnato

1

Criterio 4: valoro economico

Cual & limpaiio economico del processo?

Compoita Pafdamiento & contiderevoll vantagy' a
soggosl estemi (ex. appaiiv) = &

puntegglio m!mdﬂl

Criterio 5: frazionabilith del processo

IHHMhhhﬂmMMWWMMMMHGWIﬂmEd
sconomica ridotla che, considerale complessivaments, alla fine assicurand o siasso risullato?

puntegglo assegnato

It:rit-rlu 6: controlli

sulla base dellesperionza pregressa, il lipo di conbolle applicalo sul processo & adegualo a
neutralizzaie i dschio?

ﬂmmmmﬂm‘
1

puntegglo assegnalo

Valore stimato della pmhﬂhlllﬂl

317

tde; 3 = proksbde. 4 = moda peobabele; § = saments probabele.

3: ¥ = ot po




2. Valutazione dell'impatlo

Criterio 1: Impatto arganizzativo

Rispatia al totalo del personale implegato nel singale servizio (unith organizzativa semplice) compatanta a
Imnﬂ mocesso (0 fa fase del processo di compelenza della PA) nellambilo della singola PA, guals
pnmnnlulhﬂmatrﬂagahnﬂm?(sulwmumnmwhmmupﬁnnﬁ
nalhmbun-dlnamﬂmﬁmmhmmmdmmﬂnm:umumnmm

Fino m chica il 70% = |

puiteggio assegnato

Critarlo 2: lmpatle economico

el corso degli ullimi cinque anni sono stabe pronunclale sentenze della Cors dal Cenli a canco di
dipendenti {difigonti o dipsndenti) dalla PA o sono stale pronunciate senlanze di risarciments del danna

Has=1

nei canfronti della PA per It medesima Bpologia di evenio o di fpologia analoghe?
punieggio nngn.tt-l
Eﬁmm 3: impatto reputazionale

[Met corso degli ulimi anni sane siall pubbicall su giomal o fivisie aricoll aventi ad oggelio & modesimo
avenis o eventl analoghi?

punteggio assegnats

Criterio 4: impatto sull immagine

A quale fivalio pud collocars il rischio dell'evenio (velio apicale, intermedio, bassa), ovwero la posizionedl]

Adivalio di duigenles di wiicks non genernals, ovvern

che Favenluale soggetio rivests nelforganizzazions & elevala, media o bassa? pasizana apicala o positions cganizzativa = 3
punteggle assegnato, 3
Valore stimato dell'impatto 1,76
= nassun inpain: 1 = mangnate; 2 = minore; 3 = sogha; 4 = seno; 5 = superion
3. Valutazione complessiva del rischio
Valulazione complessiva del rischio = probabilit * Impalk]l 5,54

4. Misure specifiche da adottare nel trlennio per ridurre ulteriormente [l rischio

in amministrazione trasparente tulle le informazion imposte dal
o.Ig5.33/2013 e dal Codice dai contratii pubblici. 2- Misura di controlio
specifica: l'organg preposto al contralll lnteml verifica, anche a

I T P o | doad




Scheda 24

ATTIVITA" Verifica delle offerte anomale arl. 97

1. Valutaziona della probabilith

Criteri Purtegql
GCriterio 1; discrozienalith
|1 processs @ discrezionale? o, & del ltlo vincotala = 1
puntaggio assegnalo 2
Criterio 2 rilovanza esterna
|l processo produce efietii diratis aifestemo delfamministrazione di riterimento 7 RNt A O ool B hewis Sy S
punteggio ll"!nlhl 3

Il:riuﬂn 3: complessita del processo

S nmummmmmmﬂwdpﬁmlmunmmn
controlll) in fasi successive par il conseguimento del risultato?

Hia, i processa colrvolge una sola PA = |

puntegglo assegnato. 1
|Criterio 4; valore economico
rafdamento di considerevoli vanlaggh
Cjual & limpalie ecanomico del processo? Copyoeta it ok, ool £ 6 A
puntegalo assegnato 1
Criterio 5: frazionabllith del processo
Illmuuulnfnuhdﬁmuﬂumnﬁunbmmmmnumﬂiﬁmlﬁm| e
sconomica ridolla che, considerate complassivamente, alla fine assicuranc 10 $l8sso fsultalo?
punieggio assegnalo &
Criterio &: controlll
E:mk!wh:mMWmmﬂﬁnﬂmwmmimd E e e 42
puntegglo assegnato [
Valore stimato della probabllita 3T

iﬂ- probabail; 1= pabila; 2 = pooa probsbie; 3 = probatile. 4 = mallo prebabe; 5 = slaments probabils




2. Valutazione dellimpatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispunnﬂmmmhmmmﬂngmm{wﬂﬂmﬁnmﬁmmmha

svilgere il processo (o la lase del processo di compalenza della PA) nalfambiio delia singela PA, qua
di personale & impisgata nel processa? (Se il processo colmvolge Fallivith di pid servizl

nelfambio della stessa PA occore riferire tn percentuale al parsonabe implegalo nei senzl colmvolt)

Fio a circa @l 20% = 1

puntegglo assegnato

Critario 2: Impatto economica

Nel cotso degli ultimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze dells Core dal Conll o carco o
dipandenti (digenl o dipendonti) defla PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento gl darng
nei canfrontl della PA per la medesima lpologia di evenio o di lipologie analoghe?

puntegglo assegnato

lcrﬂnrln 3 impatto reputazionale

|Net corso degli ultimi anni sono stali pubblicall su giormall o riviste articoll avent ad oggeto i| medesimo
evento o eventl analoghi?

puniegglo assegnato|

Hmmh 4; Impatto sullimmaging

[A quale kiveslo pub collocarsi i rischia dellevento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero 1a posizioneli]

A vela i diigents i ulficia reon generale, ovwera

|rucla che Feventuale soggetia riveste nallorganizzazions & elevala, madia o bassa? posizione apicals o pasisions organizraliva = 3
puntegglo assegnate 3
Valore stimato dell'impatto 1,756
r-ummusmﬁua-m:-ml-m,s-m
3, Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilila * impatto 5,54 y

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

camplone, o svolgimento delle selesioni

1- Misura il trasparenia generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione traspanente Lutte ke infarmazioni imposte dal
. Ig5.33/2013 e dal Codice del conteatti pubblici, 2: Misura di controllo specifica: I'organa prepadto ai controlll internl verifica, anche a




Scheda 24

ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in base al prezzo

1. Valutazione della probabilits

Critori Punteggl
Criterio 1: discrozionaliti
|1l processo & discramionale? Mo, i ded futto vincolsto = 1
punteggle assegnalo 2

Ir.‘rlufln 2: rllevanza estema

51, il risultnda del proceiia i thwollo direftamenie ad wianll
|umnmmmmmmmmummnm¢ﬁmm? ey

puntoggio I-I“-unntu-l &

Il::rihdu 3: complessith del processo
S}hmaunmmmmmﬂlmdmlmmmlwh No.d b ki i A= 1

trolli) in fasi successive par il conseguimento del risullato?

puntegglo assegnato 1

|Criterio 4; valore aconomico

Lampaita fafdamenls & considerevoll vantaggl &

Mtnmmmdﬂw soggels estemi (a3 appafio] = §

punteggle assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
[ feuitato finale def procassa pub essare raggiunlo anche efeliuando una pluradith d operazioni di entitd] i
econamica ridotia che, considerate complessivamanta, alla fine assicuranc lo stesso risullato?

puntegplo assegnate ]
Criterio 6: controlll
Anche sulla base dollesporienza pregressa, i Upo € conliollo applicatn sul processo @ adeguato al 81,3 ek Mlicaca = 2
|neulralizzane i rschio?

nmllﬂlﬂllrlﬂmhul &

Valore stimato della pmhlhﬂlﬁl T

&=l ol e

0= nessuna probabilah; 1 = improbabls; 7 = poco probat-te, 3 & probabfie, 4 = mofo p SR




2, Valutazione dell'impatto

Iﬂrﬂnrlu 1: impatte organizzativo

Rispelic al lolale del parsonale Implegato nel singolo servizio (unith arganizzativa semplice) compatento a
svolgero il processo (o la fase del processo di competenza dolia PA) neifambilo della singola PA, quale
percentusle di personale & implagata nel processo? (Se il processo codmvolge lalivild di plo servizi
nellambito della stessa PA occome riferire |a percentuale al personide impiogala nel servizl ealnvall)

Fino a circa il 20% = 1

puntaggle assegnato

Criterio 2: impatto aconomico

Mel conso degli ulimi cinque anni sono stale pronunciate senlenre delia Core del Conll a earice dil
ipendenti (dirigenti o dipendenti) delta PA o sono stala prenunciale sentenze di fsarcimento del danno
nei confronti daila PA par la medesima lipelogia di evento o di ipologie analoghe?

puiteggle assegnato

Criterio 3: Impatto reputazionale

|Mel corso degh ultimi anni sono stali pubbilicati su glomall o rviste aricoll avenll ad oggetio il medesimo
evenlo o evenli analoghi?

punteggio uugmhi

Criterio 4: impatto sullimmagino

A quale livello pub collocarsi |l rischio dellevanio (livelio apicale, intermedio, bassa), ovvero la p-nﬂ:dmaﬂl

A Bvela dfi dirigente o ufficio non generals, cvwin

cha 'eventuale soggetio rivasta nell'organizzazions & clovata, media o bassa? posiziong apicale o positones opanizestive = 3
puntagglo assegnato 3
Valora stimato dell'impatto 1,758
|ﬂ=m-mm;1-m:-m1-m1-ms-m
3. Valutazione complessiva del rischio
Valulazione complessiva del rischio = probabilita * impalto 5,54

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ullerlormente il rischio

ampione, lo svolgimento delle selesioni

1- Misura ditrasparenza generale & specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparedte tutte ke informasioni imposte dal

Fu‘mmn e dal Codice del contratti publiicl. 2- Misura di controllo specilica: Forgano preposto 2l controlllIntern) verifics, anche a




Scheda 256

ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in base al prezzo

1. Valutazione della probabilith

Coriteri Punteqgl
Criterio 1: discrozionalita
Il processo & discrezionake? Ma, & del hatlo vincolat = |
punteggio assegnato 2
IGrluﬂn 2: rilevanza esterna
| processo produce alfets diret aitestsmo detfamminisirazione df iferimanto 7 S Rimon i ol 8 16 Eamacs S vieod
puntegglo assegnato 5

Il::riiﬂi‘a ¥ complessita del processo

S) Walla i un processo compiesso che comporta il coinvolgimento di pi amministraziont (eschusi i e S, o
mirell) I [asi successive per | conssguimento de! risultalo? ionaabasisie ol

puntegglo assegnato 1
|Criterio 4; valore economico
Taffidamsanto i conshderewoi wanlag)i &
Quad & impaito economico del processo? wmwmtu.m-ﬂ
puntegglo assegnato 1
Criterio 6: frazlonabllitd del processo
[ risuitato fnale del processo pub essers raggiunio anche effetiuando una pluralith di oparazioni di entithf b 4
economica ridolla che, considerate complessivamente, alla fina assicufand 1o $18s50 rsultalo?
puntegplo assegnalo L

Criterio 8: contralll

[Anche sulla base dellesperienza pregressa, il lipe di conbollo applicato sul processo & adeguato & 0. & molts afcace =
meulralizzans il rischio?
puntegglio lununmi ]
Valore stimato della pmlllhﬂlltll 31T

r1 prehabial, 1 = amp e @ = poce peobiabla; 3 = po o, 4 = moko peobable; § = altamenia probabels




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

re il processo (o la fase del processo di compelenza dedla PA) nellambilo della singala PA, quale)
luale di personale & impiegata nel processo? (Se | processo colnvolge Faifvith of pil servig|
nell'ambito della stessa PA occorra rifarire la percenluale al personale implegalo nei serviz colmyoltl)

!Hﬁ.p.ln.r tolate def pessonalo implegaio nel singolo sorvizio (unith organizzativa somplice) competents a

Fino o circa il J0% = 1

punteggio assegnato

Criterio 2: impalto sconomico

|Mel corso degli ulliml cinque anni sono stals pronuncidle sentenze della Corte dei Conbi & canco ]
dipendanti (diriganti & dipéndonti) della PA o sono sfale pronunciale semenre di rssrciments del danno
nei canfront] della PA per la medesima lipalogia di evento o di lipologie analogha?

punlegglo assegnato

Critorle 3: impatto reputazionale

Nﬂmduqlulirﬂmmnhﬁwhhﬁmiluulwuunrhmamiﬁuﬂumﬁodnwmﬂm“m
ovanto o aventi analoghi?

Ho=0

puntaggio assegnato

terio 4: impatto sull'lmmagine

A quale livello pub coliocarsi il rischio deFevento (ivello apicate, intermedio, bassa), ovwero la posizionadl]

A vl o deigents o ulficio non generata, avvens

|rucio che leventuale soggetto riveste nell'organizzazions & alevala, media o bassa? posizions spicale o potirionn ciganiezativa = 3
punteggio assegnato k]
Valore stimato dell'impatto 1,75
r" PEisun impaiin; | = migiass; 3 = minare; 3 = sogha; 4 = serie 5= haperiorn
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilitd * impatio 5,54

4. Misure specifiche da adottare nel trlennio per ridurre ulteriormante il rischio

Il:mwhnt.. lo svolgimento delle selerioni

1- Misura di trasparena generale e specifica: & necessario pubblicare In amminlstrazione trasparente tutte be informaziont Imposte dal
g5, 33/2013 e dal Codice dei contratti publlici, 2- Misura di controllo specifica: l'organo preposte al cantrolll nternl verlfica, anche a




Scheda 26

ATTIVITA" Proposta di aggiudicazione in base all'offerta economicamente pill vantaggiosa

1. Valutaziono della probabilita

Critwri

Icﬂwrlu 1: discrozionallta

IIF processo & discrezionnia?

punteggio assegnalo

Il:ﬂ!nrln 2: rllevanza estorna

|ummummmmumnﬂnmmmmmm?

51, risuata del procsss & ol diettamants ad venti
esleri = 5

puntegglo assegnato

Ii:::ﬂurlu 3: complossita del processo

Si walla di un processo complesse che comporta il coinvolgimenta i piil amministrazion! (esclusd if
in fasi successiva per il conseguimentio del risultalo?

e, il processo colmvalge una sola PA = 1

puntegglo assegnato 1
|Criterio 4: valore economico
|Quat & Fimpatio economica el processo? b et

puiteggio assegnato 1
Icrilnrln &: frazionabliith del processo
[ risultato finale del procassn pud essers raggunio anche effetiuando una pluralith di eperazioni di entith] fas
sconomica ridofta che, considerate complessivamente, alla fing assicurana ko slesso dsultnio?

punteggis Illlﬂl‘lllﬂ‘l 6
|Criterio 6: contralil
m&mwmmmmimummmmmmamul o a2

punteggio asseg &

Valore stimato della probabilith 37

Iﬂ!u:mlpﬁﬂl.i- P ip: 3 = poca peobable; 3 v probabie, 4 = moko probetiie; § = ah rila probaabede




2. Valutazione dell'impatto

lcﬂhﬂo 1: impatto erganizzalivo

ispetto ol lolale del persanals implegaio nel singolo servizio (unith organizzativa semplice) compatenie a
svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nelfambito della singola PA, quale iy mob o
porcantuale ol personale & Impisgata nel processa? (Se § processo colnvolge Fallivith di pit servirl
naifambilo della slessa PA occome riferie la percentunle al porsonale implegalo nel servizi coinvolt)

purnteggio asseq 2

Critario 2: limpallo econamico

el corso degli ultimi cinque annd sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico o
li {dinigenti o dipandent) della PA o sono siale pronunciate sentenze di fisarcimento del danng Ma= |
i condronti della PA per la medesima lpologia di evenio o di lipalogie analoghe?
punbeggio assegnato 1
Critorio 3: impatto reputazionale
Nel corso degll uilimi anni sono stali pubblicali su giormall o riviste arficoll avenll ad oggetio il medesimo No=1)
ovenio o eventi analoghi?
punteggio assegnato 1

Critorio 4: Impatto sulfimmagine

A quale livello pusd coflocarsi | ischio delfevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionedl] A iveso i dirigente & ulliclo non penerale, ovven

|ruedo che levantuale seggetio ivesle nell'organizzazions & alevata, media o bassa? posizions apicale o posizions ocganizzativa = 3
punleggio assegnato 3
Valors stimato dell'impallo 1,75

In- R Eun impatie; 1 = marginate; 2 = mnone; 3 = sogfa 4 = sedis. § = guperions

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabllila * impatto 5,54

4. Misure specificho da adottare nel triennio per ridurre ulteriormentae il rischio

Jg3,33/2013 e dal Codice del contrattl pubblici. 2- Misura di controllo specifica: lorgano prepasto al comtrol internl verifica, anche a

Misuea di trasparenta generale e spexifica: & necessario publilicare In ameministrarions trasparente tulte e informazioni imposte dal
klmmhmummmm




Scheda 27

Accertamenti e verifiche dei tributi locall
1. Valutazione della probahbilita
Ciitesl Puntapgl

Critorio 1: discrozlonalita

[ procassa & discrezionale? Emu-'m-:m- iar———
punteggio assegnalo 2

Criterio 2: rilevanza esterma
il processo produce effedli diretl sll'estamao dell amministrazions dl ifenimenta 7

i il risulltale dal processo & rivolfo drettaments od wentl

elnm =5

punteggio assegnalo
Criterio 3: complessita del processo

Jconirol) in fasi succossive per | conseguimanio del risuliatoy

S| traita di un processo complesso che compora || coinvolgimento di pil amminisirazion| (esclusi |

a, Il processo coirvelge una sols PA = 1

puntegglo assegnalo)
|Criterio 4; valore economico

|Cual & Nmpatie economico del processo?

Comgaria Faffadamento o coriderevil] vantago a

soggatt astemni (es sppalic) = 5
puniegglo assegnato ]
Inriuriu 5: frazionabilita del processo
Itlriullﬂul'iﬂd-dptmupﬁumrqﬁunhnmhﬁeﬁummlplunfﬂ:ﬁmrlMﬁMul Giax
ica ridoita che, considerate complessivaments, alla fine assicurano o stesso sullato?
punteggio assagnato 5
|Critarlo 6: contralll

Ancha sulla base dellespenenza pregressa, il ligo dl confralln applicato sul processo & edegualo &
nayvdralizzane |l rischio?

5i, & mallo eficace = 2

punteggio assegnala

Valore stimato della pmhlhdlrul
Iﬂ- pttuna probah e 1= mprobabe, 2 = poco peohable 3= prokak e 4 = me'ts probsble, 3 = atamenie probabte.




2. Valutlazione dell'impatto

Critario 1: impalto organizzativo

Riggeito o totale del personale impiegalo nel singolo servizio (unitd orpanizzetiva semplica) compatents a
svolgere || processo (o la fase del processo di competencza della PA) nellamisio della singola PA, quale
percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (Seo il procosso coinvolge lallivitd di pld senvizl
nellambito della slessa PA occonre nlerire la percenteale al personala implegalo nel servizi coinvoll)

Firs & cinca | 20% = 1

pumengio assegnalo

Criterio 2: impatto economico

Nal corso degll ultimi cingue anni sono stale pronunciale senlenze della Corte dei Conll a carico dl

dipendentl {dingenti o dipendenti) della PA o sono state pronuncisle sentenre di risarcimento del dan Ho=1
el cantiont della PA per la medesima lipologia di oventa o di lipologie analoghe?

punteggio nnnnnhl 1
IGFMﬂv 3: impatto reputazionale
Mel corso degll ulliml anni sono stati pubblicali su glomali o riviste articol avenl ad oggetls il medesimo _—
aventa o syenti analoghi?

puniegglo assegnatol o

Criterio 4: Impatio sull'immagine

A quale livella pubd collocarsi || rischio dell'evanto (livello apicale, inlenmedio, basso), owero lspnu.i.tlnmﬂll
rualo cha l'evanivale soggelio nveste neforganizzazione & elavata, media o bassa?

A lwveolio di deigento & ufficio nen generale, ovnena
positions apica’e o posizions organizzativa = 3

punteggio assegnalo 3
Valore stimato dell'impatto 1,28
|0 = paasen wmpaite; | = magaate, I = minone 3 T segha; 4 ©serig § T supenane
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatio 417

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente |l rischio

7 = REnerae, © goveiasn pubbicar G
infarmazioni elencate dal d.\gs 33/201 3, 3- Miswra di controtio:
Forgang preposto ai contralll interni effetiua controlli periodicl, anche
a campione. 3-Formarione: al parsonal & deve essera




Scheda 28

Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi

1. Valutazione della probabilita

Criter

Funtegg)

Icﬂuﬂu 1: discrezionalita

||1 processo & discrozionala?

£ parsisiments vincolato sale dalla legge = 3

punteggio assaghalo

Criterio 2: rilevanza esterna

|1l processo prodisce effatl diretl all'estemo dell'amministrazione di riferimenio 7

S, i resafiofo del processo & ivolio direitaments ad wienti
ashomi =5

punteggio asseqnato)

Criterio 3: complessita del processo

Si tralta di un processs complesso che comporia il coinvolgimento di pld amminisirazioni (esclusi |
conlrolli) in fasi successive per il conseguimento def risultalo?

Mo, il processo colrvolge wni sk PA = 1

punleqglo assegnato

Criterio 4; valore economico

{CGual & Mimpatio economico del processo?

Camperta Falbiburians di vanagyl & seggeit esteml, ma
i ron partcolare rilievo econonico (es. borse di studio) =
3

puntegglo assegnato

3

Il:riludn 5: frazionabllith del processo

[ risultato finale del processo pub essere raggiunto anche efietiuanda una pluralith di operazioni i entitd]
economica ridotia che, considerale complessivamenta, alla fine assicurans o slesso fsultalo?

Na=]

puniegglo assegnalo

Criterio 6: conlralll

Anche sula base dolfesperienza pregressa, il lipo d conirolio applicate sul processo & adeguato af
reutralizzara il rischio?

5, per una porcentuale spprossimabva del 507 =3

punleggio assegnala

Valore stimato della prababilita)

2,67

r-nuwmnm_nmm;h poca probab e, 32 probable; 4 = moile probeti'e; § = allamenis probabe




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impalto organizzativo

Rispetio al iolale del personales mplagalo nel smgolo seivizio (unith orgamizsaliva semphos) compelants a
lsvolgore il processo (o la lase del processo di competenza della PA) nelfambilo defla singola PA, quase
parcentuale di personale & impéegata nel processo? (Se il processo coinvolge Paltivid di pid serviz
nellambilo della stessa PA occosre rilerire la porcantuale al personale impsegato nel servizl colnvalli}

Fnon cecad 200 =1

punteggic assegnato 1

Criterio 2: impalto sconomico

anmwlmmmmmhwun&mdﬂhcmhdul:maﬂﬁwd!

dipendanti {dingenli o dipendenti) dalld PA o $aio slate pronunciale semenze di risarcimanio ded Nasi
nel confranti defla PA per la medesina tipologla df evento o di tipalogle analoghe?

puntegglo assognato, 1
Critario 3: impatto reputazionale
el corso deghi ullimi anni sono stali pubbicall su giomall o riviste aricali aventl ad opgetto @ medesimo) —
evanio o eventi anakoghi?

punteggio lmnnml 0

Criterio 4: impatlo sulllimmagine

A guale lvello pud collocarsi il rischio dell'ewents (ivelle apicals, intermedio, basso), ovvers la puﬂldﬂmﬁ!l

ruola che leveniusle soggelio riveste nelliorganizzazione & elovala, media o hassa? A Tl o collatiormiaes o o onaria = 2

punteggio assegnalo 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

B = mELiun RN | = magaes; 2 avaane; 3 = aagio 4 = gans S T aupansie

3, Valulazione complessiva del rischio

Valulaziona complessiva del rischio = probabilita * impalto 2,67

4. Misure speciliche da adottare nel triennio per rdurre ulteriormante Il rischio

|vabuso edifisa pub essere paragonato alle violazioni del Cds di cul alla scheda 12 e dunque due sono le dirsttive per la riduzione del rischio. La prima fa
riferimento agli agenti o tecnici che accertano, sul territorio, gh abusi e le violaziont alfa aormativae urbanistics. Dett funstionar dovranng sempre operare
almeno in coppla al fine di testimoniare reciprocaments Mintegrith del propri comportamenti. La seconda misura & inerente al processo sanzionatorio che deve
eisere progressivamente sempre pilt informatizrato ¢ rendere automatico ogni passaggio, specie per quelie sandond che vengono ennullate, revocate o per le
|quarFsidz:He di non proceders con il Apristing o L dimolitons.




Scheda 29

Confrolli generali sul territorio e sull'abbandono dei rifiuti urbani

1. Valutazione della probabilita
Critari Punteggl

Criterio 1: discrozionalith

I processo & discrerionale? o, & dal llto vincolata = |

puntegylo assognato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

It processo produce efeti] dictti alfestero deffamministrazions o riterimenta 7 “"“m“mm*'h'-“"m

punteggio assegnate &

Inﬂhﬂo 3: complossith del processo

Si tralta i un procosss complesso che comporia il coinveigimento di pil amministraziond (esclusd §
trolli) in fasi successive par i conseguimento del risultalo?

I Si, il processo colnvoige pil di ino amminisiragiont = 3

puntegglo assegnato 3

|Critario 4: valore economico

Comparta Feffidamento di consldeivol vankaggi &

Qual & Fimpalio economico del procassa? ' s s
puntegglo assegnato &
Icrﬂurlnlcimlunnhlllﬂ dal processo
i Asultato finalo del processo pub essere raggiunio anche elfetiuando una pluralith di operazioni di entit] T
mconomica ridolia che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultalo?
leumhm-unml &
Criterio 6: controlll
Immemumumdhumummmumd e = 4
punteggio asseqnato| 4
Valore stimato della probabilithl 3,83
bta; 3 = p 4= mo%s probstde; § = slaments probabls




2. Valutazione dellimpatto

Critario 1: Impatto erganizzative

svolgore il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nellambiie della singela PA, quala
|perceniuale di personale & impiegala nel processo? (So @ pocasse colnvolge Palfivild o pil servizd
mrthhmﬂmthmﬁruhhpemnmhdmmmhmmmfmml

Rispailo al islale del personale implegalo nel singole servizio funith organizzativa semplice) compatente l[

Fina o circas i 40% = 2

puniegglo assegnato

Criterio 2: Impalte aconomico

Mel corso degll ultimi cinque anni soeno stale promunciale sentenze della Cors del Conll & canco &
ipendantl (dirgenti o dipendenti) delia PA o sono slate pronunciate sentenze di risarciments del danng
nel confronti defla PA per la medosima tipologia di evento o di Bpologio analogha?

puniegglo assegnaba

Criterio 3; Impatto reputazionale

[Met corso degii ultimi anni sonc stall pubibicati su giomal) o iviste articoli avent ad oggelio § medesimo
evenlo o eventi analoghi?

Ho=0

puntegqio assegnato

Critorio 4: impatto sullimmagine

A quale ivallo pud collocarsi # rischio dall'avento (Ivells apicale, inlormedio, bam}.mupoﬁrjm-ﬁll

A kveilo di dhrigaele O Wficlo non genenake, ewer

rugdo che l'eveniuale soggelio fvaste nellorganizzazions ¢ slovata, media o bassa? pasizione apicale o positione organizativa = 3
puntepglo assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = rassu bnpatis; 1 = mangnate: 2 = minore; 3 = sogha; 4 = serio: § = superions
3. Valulazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rschio = probabilita * impatio 5,75

4. Misure spacifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormanta | rischio

samministrata adeguata formatione tecnicofgiudidica,

Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tulle le informadion] elencate dal d lgs. 3372013, 2- Misura dl contralle:
|Vorganc preposta i contralll intemi effettua controlli periedici, anche a camplone, 3 Formasione: al personale deve esser




Scheda 30

Gestione delle sanzioni per viclazione del CDS

1. Valutazione della probabilita

Griteri Punteggi
Criterio 1: discrezionallth
J £ parsiaimens vincolsio detla legge o da aii
Il proceseo & discrezionale? araministralivi (regolamenti, dreflie, cingolad) = 2
punieqggio lnugnn!ni 2

Criterlo 2: ritevanza estaria

i processe produce effell dirolli allesiame deltamministazions di rifeiments 7 SR svm uh:ﬂ"'_u; shan i v

puntegglo assegnato [

Ir.::l-taﬂﬁ 3 eamplessith del processo

150 wana di un processo complesso che eomporte || coinvolgimento di pid amminisazionl (esclusi |
eantralll) in fasi successive par il conseguimento del risullata? sk pciail £ = )

puntegglo assegnato 1
Criterlo 4: valore economico
|ouat & rimpatie econamice del processo? m:ﬁw I..T;.ﬁ'm
puntegglo assegnato 3
Criterio 5: frazionahilith del processo
n:muunmummnypmmmmum-nmummnﬂwlaml _
economica ridolia che, considerale complessivaments. alla fine assicurano |o stesso risulltalo?
puntegaio mmuﬂl 1

|Critario 6: contralli
Anche sulla base delfesperienza pregressa, il Lpo di conbioBo applicats sul processo & adegualo nlﬁ.mmnﬁnnmﬂdwm-
1

|neubializzare i rischio?
pmllmnlomuputnl 1

Valore stimato della pmhlhilllil 247

1 = nanauns probst1a, | = improbabe; 7 = poco probebde; 3 ¢ prouile. 4 = mallo probabde: 8 v slemends probali'e




2. Valutazlone dell'impalto

Inﬂuﬂu 1: impatto organizzativo

Rispseita 8 tolake del personale mmpiegalo nel singolo serizio (unith crganizzativa samplice) compalente

Il processo (o la lnse del proceseo di competenza deils PA) nelfambilo dafia singola PA, qu g Ao )
parcentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Faltivitd o pid se
nellambile della slesss PA accodre rilerlre la percantuale al personals implegalo nai servin coinvolli)

punlegglie inngnnol 1

Icﬂmlu 2; impatto sconomico

Hﬂmnﬁidﬁnicmammmmnmnmmmdﬁmiamdll

ipandenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronuncisle senlenze di rigarcimento del danno Ho=1
nei condranil delta PA per |a medesima tipologia di evento o di tipatogie analogha?
puntegaie assegnalo 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Mel corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giormali o riviste adicoli aventl ad cggelto | medesimo =0
evénlo o evenli analoghi?
punteggio assegnalo o
Criterio 4: impalto sull'immagine
A gunle livello pud collocarsi il dechio delleventio (livello apicale, nlarmedio, bassa), ovwiar la posizionedt &
rucilo che l'eventuale soggetio riveste nelfoiganizzazions é elevata, madia o bassa? A SR Copn i gy = &
puntegqio assegnato ]
Valore stimato dell'impatto 1,76
Iﬂ-mm 1 = mirgnale, ¥ = mwidn; 1 = gogia, 4 = sang; 5= sopenonm
3. Valutazione complessiva del rischio
Valulazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 378
4, Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Due sono le direttive per la riduzione del rischio. La prima fa riferimento agh agentl ed awsiliari che acceriane le vislazioni che dovranno sempire operare
almana In coppia al fin di testimonlare reciprocamente Mintegrith del comporiamentl del pubblici ufficiall. La seconda misura & inerente al processo di
riscossiane che deve essere progressivamente sempre pit informatizeato e rendere sutomatico ognl passagglo, specie per quelle sanzioni che vengono
annullate, revocate o per le quall si decide di non procedere con la "messa a ruolo/risocssione coatthva”




Scheda

3

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valulazione della probabilita

Criteri

Puntegai

icﬂurln 1: discrozionalita

III processo & dacregionata?

E pargin mérile vincolslo d5%a bogge @ do all
amminisiratid (regolamentl, diiedlive, eiroolad) = 2

Mmumnmi

2

Ic.rihrlnr 2: rilovanza esterna

II processo procuce effell direlti allesterna dellamministraziona di rifenmenta 7

S, d risultaln ded processo d fivollo drofisments ad wenli
Elemi = 5

puniegalo assegnato

Criterlo 3: complessita del processo

Bi lralla di un pdocessn complesso che comporta i coinvolgimento di pid amminisirazion) (esclusi |
corrolli) in fasi suocessive per il conseguimento del rsullato?

Ma, il processo colvoige una sola PA =1

punteggio assegnaio

Criterio 4: valore economico

Qual & Nimpatio economico del processo?

Cesnparia fatinbuzions di vankagg a soggetl estemi, ma
di non paricotam iieve economico {es. borse di shidia) =
3

punteggio assegnato

Critorio & frazionahilita del procoesso

|n risutato finale dsl processo pud essere raggiunto anche effeltuando una pluraltd di operazion] di enlith
economica ridofia che, considerats complessivaments, alla fine assicurano lo stesso isullabe?

punteggio assegnato

Criterlo 8: controlll

Anche sulla base dellesperionza pregressa, i lpo o controlio spplcato sul protesso & adeguato. o
|neutralizzare || ischio?

i, postuisce yn effcace strumento i neulrafizzagone =
1

puntegaio mnn.uinl

Valore stimato dolla prohlhﬂltil

297

3= nestuna probakoth; § = imprebabyie, 7 T poco probable; 3 ¢ probabe 4 = moto probable; & = atamante pootiha




2. Valutazione dell'impatto

[Criterio 1: impatto organizzativo

Rispaito al lotale del perscnale implegato nel singolo serviso (unith organiezativa semplice) compatents

svolgere || processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito dalla singola PA, qu Fins i i S0 = 1
perceniuale of personals & impiegata nel processa? (Se il processo coinvoige Pallivild of phi seniz|

nelrambito deia siessa PA occorms lerine la porceniuale al persenale implegals nel sanvizi colmolil)

punteggio assegnato 1

Il::riurln 2¢ Iimpalle economlco

ipendenli (dirigenti o dipendendl) della PA o $oivo stale pronunciate sentenze di risaciments dal denng Mo=1

Fﬂmwmumnmwmmmmmmmmmuwml
ek condront defia PA per la medesima tipclogia di evento o di tipologle analoghe?

punteggio assognato 1

Icritwrln 3: Impaite reputazionalo

{Met corso degli ultimi anni sono stall pubblcall su giomali o riviste articoll aventi ad oggetio il medesima —
|events o event| analoghi?

punteggio Hlmnmll ]

|Criterio 4: Impatto sull'immaging

A quale kvelio pud callocarsi |l rischio deevenio (kvalla apicale, intermedio, bassa), ovvero la posizionefi| . .
|ruclo che Feventuste sagnetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o basea? AN S8 RPN eioyaito = 2

punteggio assegnato) 2

Valore stimato dellimpalto 1.00

FI nasaun impalta; 1= mangmale. 2 = fisded 32 dafia; £ = S0, 57 spdisoe

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutaziona complessiva del rischio = probabilith * impatto 2a7

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per fdurre ulteriormonte 1l rischio

Le fattispecie in cul $i concretizrano guesti processi sona le pid varie, ma diventano rlevanti al find delf‘anticerruzione solo quanda "si decidonn” dilazion,
seontl, arcerament, imodularioni del debito ecc, In questi casi sl dovrebbe produrre anche uno scostamento tra la previsione di entrata negistrata a bilancio &
[acceriamanto della stessa, Sarebbe bene dungue che, specie quando si determinano dettl scostamentl, venissero dai servizi finandar segnalati al RPCT.




Scheda 32

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggl
ic.riurln 1: discrezionalita
Ihpmmidmm? £ pariatments vinoolabs sola datis legge = 3
puntegako assegnato 3
GCriterio 2: rilevanza esterna
|1 processo produca ettt duety airestermo dellamministrazione di riferimento 7 il v b

punteggio assegnato 6

Critorio 3: complessita del processo

Emmunmmmmmmlmmmpmlnmumhnlrumlll -
conrolli) in fasi successive per i conseguimento del risullato? A o

puntoggio assegnato 1

Criterio 4; valore economico

Camparta Fafdamenta o considerevall vanlaggs 8
Qual & Nimpatte economico del processa? soggeti estom fes =5

punteggio assegnato ]

Im’uﬂu &: frazionabiiith del processo

In ﬁﬂlmﬁnllnﬂﬂm!mpnmngﬁmmd-mmm‘mpﬂuflllﬁdiupm'aﬂuﬂiﬁuﬁhi By
econodmica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine asskcurano lo stesso ngllala?

punteggio assegnalo ]

Criterio 6: contralll

Ancha sulla base delfesperienza pregrossa, | g di controfio applicalo sul processo & adegualo @) 5, costhancy un efficace strumento di neutrsizearions =
neulralizzare il rischio? !

punieggio ll“llml 1

Valore stimato della pmbnllilit-il 33

0= nessuna probaki it | ¢ imprebstie. 7 = poco peobable; 3 = probsble: 4 = mile probabite, § = aftamenie probabila




2. Valutazione dell'impatto

{Criterio 1: impalto organizzativo

Rispatlo al lolale del personale implegato nel aingedo sandzio (unith organizzativa semplice) compalenls a

lsvolgere il processo (o la fase del processo df competenza della PA) nellambito della singsia PA, qu it & caca il 20% = 1
percenhrale di personale & implegala nel processo? (Se @ processo coinvolge Patlivith di pid servirl

nell'ambilo della stessa PA occonme rilerire la perceniuale &l personale impiegalo nei sanvzi cosmoll)

punteggic lIllg.mtul 1

Criterio 2: impatto economico

Mel corso degll witimi cinque anni sono state pronunciate senlenze della Corle del Conli @ cardco d
dipendantl {dirgenti o dipandant) della PA o sono stals pronuncisle santenze di risascimento del deanno MNo=1

el canfronti della PA per la medesima lipologia di evento o di tipologie analogha?
punteggic assegnalo 1
Criterio 3: impatto repulazionalo
el corso degh ullimi annl sono siati pubblicali su giormali o riviste ardicoli avenli ad oggetio || medesimo —
avento o event analoghi?
punteggio assegnato o
Criterlo 4: impatto sull'immaging
A gqunde livello pub collocarsi |l rischio dell'evento (livello apicals, intermedio, basso), owvero la posizionaid =
|mecic cha Foventuate soggetis rveste nellerganizzazione & elevats, media o bassa? Ao wolsfraiant o fansioman = 2
punteggio assegnata 2
Valore stimato dell'impatto 1,00

Iﬂ'mw 1 = mavg e, 2 0 mivahe; 3 S Sogta; 4 = pand; B jupenon

3. Valutazione complessiva del rischio

Valulazione complessiva del rischio = probabilita * impnllnl 333

4, Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Il meccanismo della spesa ha scquistato in questi wthmi annl degll automatismi tall che, se sl & seguito tutio il procedimento: bifancio preventho, PEG, scelta
del contraente, impegno di spesa, registrazions dellimpegno, lguidarone, emissiona del mandato, quilora [ spesa stessa sia legittima (perd in caso contrario

in wna fattispecie diversa da guesta scheda), & molto complicato ipotizzare faltispecie corruttive. In questo contesto possona assumere rilevanza e
potrebbero essere segnalate al RPCT solo e variasiont della spesa parthoolanmente significative fspetto alle pravisioni.




Scheda 33

Adempimenti fiscali e finanziari

1. Valutazione della probahilita

Criterl

Iﬂdtrﬂu 1: discrezionallta

Fl.l'll.lml

III processo & discrexionale?

E parzistmsme vincolals oio dolla legge = 3

puntenglo assegnalo

Iﬂrll;crln 2: rilevanza esterna

Ili processe produce effetll divelil all'estemo dellamministrazions di iletmenta ?

54 i risuitalo dal procosso & rivelio dirsttansenie ad ulenali
wsleml = 5

puntegglo assegnato

l

Criterio 3: complessita del processo

Si tralla di un processo complesso che comporta il coinvalgimento & pil amministazionl (esclusd |
in fasi successive per || conseguimanto del risulialo?

MNa, il processo coinvalje unn saln P = 1

puntogglo assegnalo)

1

Criterio 4: valore economico

|oual & nmpatte economice del processa?

Comports faffidamento i considesevch vantapgi o
soggetii estemi (es. appalls) = 6

punteggio assegnalo

Criterio §; frazionabliita del processo

il risuilata finale del processo pud essere raggiunto anche effeliuando una pluralitd di operazion| di entita
economica ridoita che, consiklerale complessivaments, alta fing assicurand o slesso risullata?

[

puntegglo assegnalo

Criterio 6 controlll

Anche sulla base dellespeienza pregressa, il ipo o contiolls applicals sul processo & adegualo &
|neutralizzare il ischio?

[ Sh cosBhuisce un efficace slneménta & neulralizzazions =
1

puntegglo assegnalo

Valore stimato della probabilith

3,33

Iﬂ-mmmlﬂ: 1 = sppoohatrls; § 8 poca protable. 3 = piobab’e, 4 = moflo potEte § ¢ atameede probaboe




2. Valutazione dellimpatto

Critorio 1; impatio organizzativo

Rispatio af totale del persanale implegato ned singolo servisio {unith organizzativa semplice) competente a
|svolgem || processo (o la fase del processo o compelenza della PA) neffambilo della singola PA, quale
percentuale ¢ personale & impiegala mel processo? (Se i processo coiwolge Fallivitd di pia serviz
el amibite dalta slessa PA cocorma filaiie ka peiceiluale &l personale inpeegalo nel senis colmvoll)

Fimmacial2b=1

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

|MNel covso degh ultimi cinque annl sono stale pronunciate senlenze della Corte dei Conb a carco d

avenlo o evenli anakoghi?

cependentl (dirgent o dipendentl) defis PA o sono slale pronunciabe saplenze di rsarcimento del dan Ho=1
nei confronti delta PA per ka medesima Gpologla di evenlo o di lipologie analoghe?

punteggic ulwﬂm| 1
Criterio 3: impatlo reputazionale
It corso degh ullimi anni sono stall pubbcali su glomali o riviste articoli avenli ad oggetio il medesimo Mot

puntegglo assegnato

Criterio 4: Impatto sull' immagine

A guale livello pud collocars! il rischio dell'evenio (livello apicale, infermedio, basso), ovvero la posizionedl
ruoio che 'eventuals soggoito rivesie nellcrganizzazions & alevata, media o bassa?

A livofto di colaboratare o funzionana = 2

punieggle assegnato 2
Valore stimato dall’hnpaunl 1,00
2 = nesiun mpadla; § = maegnale; 2 ¢ mingee; 3 0 sogta; 4 @ weno, &= augancen
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impailo 333

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

hisura di trasparenza generala: si ritlene sufficients fa
pubblicaziane di tutte le informazioni richieste dal d.1gs, 3372013 ed
are il correlato "dccesso civico®,




Scheda 34

Stipendi del personale

1. Valutazione della probabilita

Criterl

Pontegsl

Criterlo 1: discrezionalita

|0 processo & discrezionals? b, & el il vincolain = |
punteggio assegnato 1
Criterio 2: rlovanza esterna
|M processo producs effetl diretll alfestemeo delfamministrazions & riferdmenta ? No, ha come destinalado Bnale un uficio inlemo = 2
punteggio assegnato z

Criterio 3: complessita del processo

Si Irfta i un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pld emministrazion! (ssclusi |
controll) in fasi successive per (| conseguimanto def risultalo?

Mo, Il procisso colrmvolgs wnn sals PA = 1

etonomica idolta che, considerabe complessivamonts, alia fine assicurano ko sbesso risultato?

punteggio alrla-unml ]
Criterio 4: valore economico
Cuial & Mimpallo economico dal processo? Ha nliwvwanza eschesivaments infemna = 1
punteggio assegnatol 1
Criterio 5: frazionabilith del processo
ﬂmummmmm-mmmmmmmmmmmwmmm Si=h

puntegglo assegnalo

Criterio &: controlli

Ancha sulla base dellesperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo & adeguata &
Ineulralizzans || nschio?

5l cosiisce un efficace sinsmenta di neulaiaations =
1

puntegglo assegnato)

Valora stimato della prubuhllhﬁt

1,83

&, § v improbaba: 3 = poto probatste, 3 = probabe. 4 = mota prolibde; § = #laments probabe




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispeito o totade del personale impiegaio nel singolo servizio (unith organizzabiva semplica) competania a
syoigene il processo (o la fase del procosso i compelonza della PA) nellambio defla singola PA, quala
parcentuale di personsle & implegala nal processo? (Se || processo colnvolge Fallvith ol pll servisl
nellambita defla stessa PA oocome rifente [a percentuale 3l personale impiegato nel serviz coinvall)

Firva @ coca 207 = |

punleggio assegnato

Criterio 2: lmpalto economico

Mol corso degll ulimi cinqua anni sono siale pronunciate sentenze della Corte dei Conti-a carico di|

evanto o evenki analoghi?

dipandenii (diriganti o dipendentl) della PA o sono stale pronunciabe senianze di nsarcimento del danno Has 1
nei confronti della PA par ka medesima Hpologia di evenlo o di tpologie analoghe?

puntegpio assegnate 1
Criterio 3: impatto reputazionale
IMel corso deghi wilimi anni 20no $lali pubblicati su giormal o rivisie aicoll avenil ad oggetio il medesing ol

puntagglo assegnato

|Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale Fvello pud collocarsd il rischio dellevenio (livello apicale, intermedio, bassaol, owvero la posizionesi|
ruale che leventuale soggetto riveste neforganizzazions & clevata, media o bassa?

Al di dirgende di ulficio non generals, avvenn
posirions apizale o pagitions orgenizeativa = 3

punitegyio assagnata|

3

Valore stimato dell'impatto

1,25

3 = neaiun impatin; § = mang na'e; ¥ © misoce; 3 = poglia, 4 = sevial § = muperiocs

3. Valutazione complessiva del rischio

Valulazione complessiva del rischio = probabilila * impatio

2,29

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

[Misura di trasparenza generale: si ritlhene sufficients Ta
pubblicazione di tutte le infarmazioni richleste dal d.lgs. 33/2013 ed
assicurare il correlato “accesso civico™.




Scheda 35

Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ecc)

1. Valutazione della probabilita

Griter| Punteggl
Criterio 1: discrozionalita
Il processo & discrozionabe? Mo, & del bulba vincolata = 1
puniegglo lenl 2

Criterio 2: rilovanza esterna

Il processe produce effell direttl afestemo dellamministrazions di rferiment 7 A

puntegglo assegnato; B

Critorlo 3: complessita del processo

Si ratta oi un processo complesso che comporta il coinvolgimento df pil amministrazion| (eschesi | s S
|conirotii} in fasi successive per il conseguimento del fisultata? il processo colivolgs i Sola

puntegilo assegnalo) 1
Criterio 4: valore econamico
Comparia fakrituzions di vanlaggi a seggelli estemi, ma
JCiial & mpalls sconomico dal processo? ﬁmmmmﬂrﬂnmmﬂnﬂﬁx
puntegglo m.unnllnl 5
Ir.:.-iuﬂu &: frazlonabilita del processo
| risuliato finale del processo pub essere raggiunto anche effetluanda una pluratth di operazion| di entitd| P a
aconomica ndolia che, condiderate complassivamenie, alla fine assicurano lo stes$o risullato?
punteggio assegnato B
Criterio 6: controlll
Ancha sulla base delfesperienza pregressa, (| tipo di contolio applicaln sul processo & adeguate a 81 & wistta ol nd
neutralizzare il rischio?
punieggle assegnato 2
Valore stimato della probabilita 3,33

O = naniuna probab sl 1 = Emprobabia; = poct probable; 3w probab'e; 4 @ s probatle; 8 = atemente prebabos




2. Valutazione dell'impatto

Icm-ﬂu 1: impatto organizzativo

lﬁimmn all tolale dal parsanale implegate el singolo sérvizo (unith onganizzallva semplics) competenta a
svoligere || processo (o |a fase del processo of competenza defla PA) nelfambito dolla singala PA, quale
perceniuale di personabe & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolgs Fatlivitd dl pli servizi
nellanibils dalla siessa FA occome riferine [a percentuabe al personals impiegato net serdiz cainvolli)

punteggio RS Ensto

Critario Z: impalto cconomico

Mel corso degh ulliml cinque anni sono stale pronunciale sentenze della Corte dei Conll @ canco ul‘
[dipendenli (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunclale senlenze di risarcimenio del danna
nel confront| delta PA per la medesima tipologia di evento o di ipologie analoghe?

Selaziona da elenca

puntegoio assegnal

Criterla 3: impatto reputazionalo

el corso degli ullimi anni sono stali pubblicati su glomali o riviste aricoli aventl ad oggetlo il medesima
o evonti analoghi?

Selegiona da alenco

punteggio assegnato

Criterfo 4: impatto sull’immagine

A quale livello pud coliocarsi il rischio dell'events (livello apicale, inlermedio, basso), overo la posizionadil|

A el di dingente di ufica non genera’s, ovvero

Jrucka che Meventuale soggedio rivesie nellonganizzanione & glavata, media o baesa? posizions spicals o podizkng drghnizsativa = 3
immnteggio assegnato 3
Valore stimato dall"implttni 1.25
0 = ptaum impatio; | = margnale; 2 = meor ) ® pogte; 4 = e 5 0 mpenoe
3. Valulazione complessiva dol rischio
Valutazione complessiva ded rischio = probabilita * impatto 417

4. Misure specifiche da adoltare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

bbisura di trasparenza generale: si ritiene sufficients la
bffcazions di itte In informiaioni richieste dal d.Jgs 33/2013 ed




Scheda 36

Manutenzione del patrimonio comunale

1. Valutazione della probabilith

Criteri Punteggl
Eﬂrlterin 1: discrezionallta
£ parsisimente vincolalo dalla legge ¢ da ani

lemdlﬂiﬂw ammirisimlivi fregulamnt, dialiive, circolail) = 2

punteggle assegnato) 2
ICriufiu 2: rllovanza estarna

o i Bi, 1 dsultado del 50 & fAvollo dretiamants ad wlent

hrmmmm-mmmmmmw? R o 8

punteggle assegnato; z

ICrIuﬂn 3: comiplessita del processo

tratia di un processo complesso che comporia 1| colnvolgimanto di pilt emministrazionl (esclusi |

Valore stimalo della pmﬁlhlll‘lll

troli) in fasi successive per il conseguiments del Fisultato? Ko, I procesea colivolge s Soka PA = |
puntegylo assegnatae 1
|Criterio 4! valore economico
|Cual & limpatte economicn del processa? Ha ribevania eschisivaments inleena = 1
puntegpio assegnato 1
Icﬂm 5: frazlonabiliti deol processo
|1 risuitato finale del processo pub essen ragglunio #nche efetiuando una plaralith df operazion] di entitd e
sconomica ridotla che, considerate complasaivaments, alla fine assicurano lo slasso risullalo?
puntegghe assegnalo [
|Criterio 6: contralll
mmmmmmmmnmﬁmwmmmmiawuul g
noulralizzare i dschio? Si, & molio effcace = 2
puntegglo assegnalo 3
2,33

Intmm._ babith, | = impretabde, 7 = poco probabite; 3 < probablfe; 4 = molln probabde. § = aRiTwate probabls.




2. Valutazione dellimpatto

Criterio 1: impalto organizzativo

Rizpatto al totala del personale impiegato nel singolo servirio (unith organizzaliva semplice) competents a
svoigera il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nelfambilo della singola PA, quale

percentuate of personale & implegala nel processo? (Se il processo colnvolge Faliivitd d pily serviss ESARRGN R 9% = 2
neframbilo dolta stessa A occome rilarire la percentuale &l personale impiegalo nel sarvizi colnvalli)
puntegglo assegnato 2
Criterio 2: impatio sconamico
Mel corso degh wifimi cingue annd sono siale pronencisde senslenze dells Core dei Contl a carco dij
dipendenti (dingantl o dipendent) dalla PA o sono slale pronunciale senlenza di risarcimento del danno MNo=}
|mei conlfronti defla PA per la medosima tipologia di evento o di lipologie analogha?
puntegglo assegnato i
rﬂrlturlu- 3: impatto reputazionale
[Nel corso degli ultimi anni sona stali pubblicali su glormali o fiviste aricol aventl ad oggetio il medesimo R
evonio o evand analoghi?
punteggio ﬂ“lnl’ﬂi 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quals livello pud collocarsi il rischio del'evento (livello apicale, inlermedio, basso), ovwero ln posizionadl Alvela i addelio= |
ructo che 'eventuale soggetio rivests nelfarganirzarione & elovala, media o bassa? s
puntegglo u“umi 3
Valore stimato dell'impatto 1,756
= Absun impatio; | = magnats; 2 = madne, 3 & sogha: 4 = seio; § = supesions
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilits * impallo 4,08

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulleriormante |i rischio

Misura di lrasparenza generale: i ritiene sulficiente I3 pubblicarione i tutle Ie informaziont richieste dal d.1gs 33/2013 rd

assicurang il correlato “accesso civicn”,




Scheda 37

Servizi di pubblica illuminazione e manutenzione della rete

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punieggl
Criterio 1: discrezionaliti
£ parziadmenta vincolalo dafla legye o da atli
Il proscasso A discrezionale? aemminislrnli (regolamsenti, dinefive, cecolar) = 2
puntegglo assegnato 2

icrunrln 2: rilevanza eslerna
51, i risullalo del procasse & rivolta diettaments ad werli
etlomi =5

il processo produce elfetli dietli atfestemo delfamministrazions di riferimento 7

punteggio assegnato

Criterio 3: complessith del processo
ﬁm:ummmmmmmmnmmaﬂnmmﬁuﬂwmmJ No,i A cairralon ik el FACE 1

|controdliy in fasi successive per i consaguimento del risullato?
punieggio assegnatol 1
Iﬂrltuﬂu 4: valore economico
lmuarmm ecanomico del processo? mm*m:w'
punteggio assegnatof 1
lcﬂmm 5: frazionabliiita del processo
unmnm-wmmmmmwmwmmawmmul sids
economica ridotia che, considerate complessivameanis, alla fine assicurano 1o stesso rsulialo?
pnmnninanmllul ]
Criterio 6: controlll
|mﬁ::urmmm progressa, il tipo di controlie applicate sul processo & adegualo 51, & mato eficaca = 2.
puniegglo assegnato) 3
Valora stimate della probabilita 233
= neasuna probabitith; 1 = inprobisbia; 2 = poce probisbie; 3 = probable; 4 < Moo puobabta; = shsmenis probabie.




2, Valutazione dell'impatte

Criterio 1: impatio organizzative

Rispaito al lolale del personals implegaio nel singolo sarvizio {unith organizzativa semplica) competenie a
swolgere il processo (o la fase del processo di compelenea dolia PA) nelfambdlo della singola PA, quase
peicentuate di personale & impisgata nel processo? (Se il processo colnvolge altivith di piti servizi|
nelfambito della slessa PA occore riferine la percentuale al personsls impiogate nai senvie colnvoll)

Fire 8 chea | 20% = 1

punieggio assegnalo

Criterio 2: impalto sconomico

corso degll ullimi cinque anni sono slale pronunciale senlenze della Cors del Conll a canco di
dipandanti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono slale pronunciale senlenze di Asarcimento del danno
e confronti deila PA per la medesima lipologia di evento o di lipologie analoghe?

punieggio assog

Criterlo 3: impatto reputazionale

el eorso degh ultimi anni sono stall pubblicati su gionmiall o mvista arlscoli aventi ad oggetio i medesimo)
ba o event analoghi?

puntegglo assegnato

Hl:.‘rlurln & Impatto sull'immagine

Ammmmmuﬂmnnmm-mmmmmm}.mumm

Alvello db disigente di ulficka non generale, svvera

|runto che l'eveniuale soggetts rivests nelforganizzazione & slovata, media o bassa? pasizions apicats o posizione organizrativa = 3
puntegio uugumJ -3
Valore stimato dellimpaito 1,75
[« s mpat = gt 2 mice 3.« g 4 = ek .= supsiors
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabliita * impatlo 4,08

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

fsura di trasparenza genverale: si ritiene sufficiente la pubblicarions di tutte Ie informaziont richveste daldIgs 13/2013 &4

[:‘ulnum il correlato “accesso chvico®,




Scheda 38
Servizi di gestione impianti sportivi
1. Valutaziona della probabilita
Critari Punleggl
Criterio 1: discrezlonalith
£ paziaiments vincolaba dafla legge & da anl
|¥ procesed & diserazionale? ammiisirativi (regolsasent, draliva, circolaii] = 2
punteggio umn.l'to} i
Criterio 2: rilevanza osterna
[l processo produce effetti diretii alresterna detfamministrazione di iferimanto ? S A I ol e S R S
punteggle assegnato 2
Criterio 3; complossith del processo
S Walla @ un procasss complasso che comporia il coinvolgimento di pia amministrazion! (esclusi il
conbralli} in fasi succassive par il conseguimento del risultato? Ho, il processo coinvolge una sola PA = 1
puntegglo assegnato 1
Criterio 4: valore economico
] Comporta Nafdamento di considersol vantagy o
|t & rimpatts economico del processo? sogpett estomi (o5, appaio) = 5
punteggio assognate 1
h@rlmﬂn &: frazionabiilia del processo
!Inwmhﬁﬁﬂmmnﬁmmmﬂu-ﬂdﬂﬁnwpﬁnﬂﬂmﬂmﬂﬂ wil
economica ridolia che, considerala complessivamente, alla fine assicurana lo slesso fsultalo?
puntegglo assegnalo 5
Criterio &: controlll
Anche sulla base del oo
Imm!ui » ['asperienza pregressa, il lipo di con applicalo sul processo & adegualo a Si. & molo efficace = 2
puntegglo assegnalo 3
Valore stimato dalla probabilita 2,33

r-mmmh iy . 2 = poco probebile; 3 = probabife; 4 = mes protbile; § = staments poobalrla.




2. Valutazione dall'impatto

Criterio 1: Impatie organizzative

Rispetio al fotalo del personsde implegato nel singolo servizio {unild organizzativa semplics) comysslanie o
svolgere il processo (o ln fase del processo di compelenza della PA) nellambito dalla singola PA, quale
porcantuate di persondle & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge famivith di pil servizi
neliambito della stossa PA occorre iilerine la percentuale al personala impeegato nei Servizi colmvolli)

Filna o girca @ 200 = 1

punieggio assegnato

Criterio 2: limpallto economice

Hel corso degli ullimi cinque annd sono state pronunciale senlenzo della Cona del Conli a carica o
dipandeni (diigenli o dipendentl) della PA o sono siate pronuncials sentenze i risarcimento del danng,
nel confronti della PA per la medesima tipologia di evenls o di tipologie analoghe?

Ma=|

puntogglo assegnato

Criterio 3: iImpatto reputazionale

Mal corso degll ullimi anni sono stal pubbdicali su gismall o fiviste articofi avenli ad oggatio i medesima
avenio o eventi analoghi?

Ho=0

puntegglo assegnalo

IEﬂI-rIn 4: impatto sullimmagine

quaie livollo pud collocarsl il rischio dell'events (livello apicale, inlermadio, basso), cvwero ia posiziensil

A livotio di difigenle di uificks non penerade, avweio

cha 'eventuale soggethy iveste nelforganizrazione & elevals, media o bassa? paslaiong apicale o posizians ogarizzaliva = 3
Wwﬂllwl 3
Valore stimato dell'impatto 1,758
Iﬂwmumwl-m-w-a-.!-mm:nmu--m--pm
3. Valutazione complessiva dol rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatio 4,08

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente Il rischio

assicwrare i correlalo “accesso civien®.

Misura di trasparenta generale: si ritiene sulficiente I pubblicarione di tutle fe Informaziont richieste dal 8 1gs 3372013 6




Scheda 39

Servizi di gestione hardwaree software e gestione del sito web

1. Valutazione della probabilita

Griteri

Punteggl

Inrilnrln 1: discrezionalith

II processo & discrezonala?

£ parziaimenta vincolsio dalla kegge o da alti
anwisrsalv (regotament, dretlive, circoloe) = 2

puntegglo assegnala

2

Criterio 2; rilevanza eslerma

|l processo produce effeti diratil alfesterne delamministraziona di rlermento 7

i, il risullala el precess & rivollo dirBamaenls ad wienli

eslami =5
puntegpio assegnato) z
Icriuﬂn 3: complessita dol processo
nnﬂunmmmmmlmﬂmdlmmmmﬂmlwﬂ T
el In fasi succossive per il conseguiments del risullalo? 5. ¥ prussigen ookl e 0 Sent

puniegglo assognato 1
|Criterio 4; valore sconomico
Comporn faMdaments o considerevol wanioggl &
[Gual & fimpatio economico dal processo? soggeli eslami (os. nppalio) = §
puntegyloe assegnate 1
Icﬁurln &: frazlonabllith del processo
[ Tisuitato finale del processo pub essere rggiunta anche efleliuanda wna pluralith i operazioni di entith] P
economica ridolta che, considerate compfessivamenta, alla ine assicurand o stasso risullato?
punmhulmdul 5
Criterio 8: controlli
mﬂm?umwwmmﬂMﬁmamhmwiM-’ S i e 13
punteggio assegnato a3
Valore stimato della prnhlhl’ﬂlii 233

r- P B; 1 = insprobatsle; 3= poce probabde; 3 = probabie; 4 = molis probable; § = shaments probable.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispelio al lolale del parsonals implegato nel singolo servizio junitd organlzzativa semplice) compatente a
il processo (o la fase del processo i compelenza delta PA) nellambito della singola PA, qualal

percentuale di parsonales & implegata nel processe? (Se il processo colvolge Tallivith di i senzl

nellambito defla stessa PA occome riferire la percentuale al personale impiegals i sarvizi colmolt)

Fina o circa i 30% = 1

puntegglo assegnalo

Criterio 2: impatto economlco

Mel corso degll ullimi cinque anni sono siale pronunciale sonlanze della Corte del Conli & carico ol
iperdent (dingentl o dipendont) della PA o seno siale promunciate sentenze di risarciments del danno
conlronl deila PA per la medeslina lipologia di evenio o di lipologie analoghe?

punteggio assagnalo

'L‘-ﬂhﬂu 3: impatto reputazionale

[Nt carso degh ultimi anni sono stati pubblicai su giomall o riviste articoll aventi ad oggatio § medesimo
ovanto o evenli analoghi?

HMo=d

punteggio assegnato

Criterio 4: Impatto sull'immagine

AM!MMMMMHNMHWNMMimJMLWHM
rualo che l'eventuals soggetto rivesis mellorganizzazons & slovata, media o bassa?

A livalio o) igeals o wlficks ron geneede, avvero
pasizions apicals o posizkon iganickaliva = 3

punteggio assegnato] 3
Valore stimato dellimpatto 175
= nasaun ampalio; | oo masginale; I s minore; 3 = soghag 4 @ s 5 5 aupadoos
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilith * impatio 4,08

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

assicurare Il correlalo “accesso civico™.

Misura di trasparenca generale: si ritiene sullichente 1a pubblicaiome G tutte le nformazion! richieste dal d.gs.33/2013 00




Scheda 40

Permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggl

Il‘::ﬂﬂilu 1: discrezionalita

Il piotessn & discrezmnnale?

o, & del futlo vincolako = 1

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza eslerna

|1l processn produce effeti direlll alfesterno delfamminisirazions di riferimenta 7

Si, @ risulato ded processo O rvolio deettamente ad ulent
eslemd = &

punteggio assegnato

Criterio 3: complessith del processo

tralts dl un processo complogso che comparta 1 coimvolpimento @ pi0 ammantstirazionl (aschusi |
trodii) in fasi successive per il conseguimenio del risultalo?

Mo, il processo colnvolge wa sola PA = 1

aconomica ridotia cha, eonsiderals complessivamente, alla fine assicurano lo $iesso risullato?

punlagglo uuunlhl 1
Criteria 4: valere economico
Quial & Nimpatio economico del processa? mmﬂmwl
puntegglo assegnatol ]
Criterio &: frazionabllith del processo
[0 risuitato finale del processo pud essere raggiunto enche effativando una phaalith di operazion) di enith M=l

punteggio assegnato

Criterio &: contralli

Anche vl base deliesperienza pregressa, il ipo @i controlio applicalo sul processo @ adegyalo a| Si cosmuisce un eficace sinunenio & neuiralizzazions =
noulralizzare il riechio? :
puntegglo llnqmlnl 1
Valoro stimate dolla probahilita 2,33

r- nessuia probabl k. 1 = impesbabile, 2 = poct protiabi'e; ) peobabile; 4 = moito protatde; § = alismesis probabice




2, Valutazione dell'impatto

Icﬁmnn 1: impatio organizzativo

Rispatlo al lolale del personale impiegalo nel saingolo servizio funitd organizzalva semplhce) compelenie a
svolgere il processo (o la fagse del processo di compelenza della PA) neffambilo defla singala PA, quale
percenisale i personale & impingata nel processe? (Se il processo colmdige Fattivild di pil servizi
nelfambiic delta siessa PA occode rifarine la percantuale al perscnale implegalo nel servizl colnvol)

Finoa circa il 203 = 1

punteggio assegnatol

Crilterio 2: impatlo sconomico

NummdeuhmnmMMMmhmummuammcHﬂamﬁn’q

evenio o evenli analoghi?

[dipendanti {dingenli o dipandent) della PA o $ono stale pronunciste senlenze di risarcimento del dan MNo=1
nei confronti defta PA per la medasima tipologla di evento o di tipalogie analoghe?

punteggio m{ 1
Criterio 3: impalto reputazionale
Mel corso daghi ullimi anni sono stali pubbikcall sy giomali o riviste aricoli aventi ad ogpetio i medesimo| Ho=0

punieggio assegnalol

Criterio 4: impatto sullimmagine

A gquale lvello pud collocarsi il irschio dell'evento (ivelic apicale, inlermedso, mmnumupumml
rusla che Nevenluale soggeito rivesia nellorganizzazons & alavata, media o bassa?

A Lyeiio o dirgende di wificlo non genands, ovwen
posiziona apicale o posizions organinativa = 3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = plddaiA EPRiSs, 1 @ margad'e; P @ minote; 1= S0gta, 4 = 4en0; B T supanons
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complassiva del rischio = probabilila * impatto 2,82

4. Misure speciliche da adottare nel triennie per ridurre ulteriormente il rischio

L'accesso agh uffick del progettisti professionist, deghl impresar edili e dei proprietar di tecreni edificabill o edifici che possono essere oggetto di interventi
dovrh essere disciplingto in modo chiaro & basato su principl previamente definiti. In caso di varianti si doved dare conto nel provvedimenti finall defle

motharioni che hanno portate al ifascio.




Scheda 41

Servizi protezione civile

1. Valutazione della probabilita

Crritarl

lenml

Il:fhﬂu 1: discrozlonaliti

IH processo @ discrasionale?

Mo, & del hutle vincalato = 1

puntegrio assegnato)

Criterio 2: rlevanza estorna

|t processo produce eftetl diretii alfestornio dell'smminisirazions di riferimento ?

i, 1 fsuilale del processo i siveils dieitamenie ad ubeni
enteenl = 5

puntegpio assegnato

Crltario 3: complessita del processe

T T p e D it I el
punieggio assegnato) 3

Criterio 4: valors aconomico

Qual & Mmpalte economica del processo? Ha evanza eschaivaments intema = |
punteggio mupn-lul 1

Criterlo §: frazionabilith del processo

i sisultato finale del processo pud essare raggisnio anche effettuands una pluralith di operazioni di entit]
sconomica ridotla che, eonsiderats complessivamenie, alla fine assicureno o slesso rsultalo?

puniegglo assegnato

Criterio 6: controlll

Anche sulla nuuwwprmmﬂmﬂwmapﬂba&unmmﬁ-ﬁeqm.
peulralizzars il nschia?

51 coshibulsce un éficace sirumento o neulralirrarione =
1

puntegaio assegnato

1

Valore stimato della pmhlhllllil

2,67

0= nessuna probakla | = rmprsdid e 3 = poca prcbable; 3= grobah's, 4 = Moo probet e, 5 = AREmEnlE profhale




2. Valutazione dell'impatio

Criterio 1: Impatio organizzative

sidgera il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neliambile della singola PA, quals
percentuale di personale ¢ implegata nel processo? (Se i processo coinvolge I'sttivitd di pid servizl
nelfambito defta stessa PA oceorre rilerite la percentuale al parsonale implegato nei sarvizi eoinvall)

Rispelio af iotale del personake implegalo nel singolo sarvizio (unith organizzativa semplica) mmpema‘

Fino s cicad40% =2

punteggio assegnato

Criterlo 2: impalto economico

Nal corso degll ullimi cnque anmi sono state promenciale senlenze delip Corte dnﬁmuﬂmml
dipententi (diigenti o dipendenti) della PA o sono slate pronunciste sentenze di isarcimento dal danno

Ha=1

i conlionll della PA per la medasima lipologia di evento o di iipologie analoghe?
puntegglo nunmlc1
Criterlo 3: Impatte reputazionale

Nel corsa deglh ulimi anni sono stall pubblicall su giomall o riviste arficoli avenii ad oggelto i| madesimo
evento o evenli analoghi?

Na=0

punleggio assegnato

Criterio 4: Impatto sullimmagine

A guale lvello puid collocars] |l rischio dellevento (liveflo apicale, infarmedio, basso), ovvers la positlanedi|
Tudla che levenlusle soggelio iveste nellorganizzazions & elayaia, media o bassa?

Afveta di colaboratore o hrsionsiio = 2

punieggio assegnalo k3
Valore stimato dell'impatta 1,25
In = nsaun fmpaly; 1= masgnas, 3= mnces; 3 = tog'e; 4 = sana; § = supenons
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = prababilits * impatio 333

4. Misure specifiche da adoltare nel triennio per ridurre ulteriormante il rischio

Misura di trasparenza generale: i ritlens sufficlente |2
pubblicazione di tutte le informazion] richieste dal d.lps.33/2013 ed
assicurare il correlato “accesso civica"”,




Scheda 42

Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societa, fondazioni

1. Valutazione della probabilita

Cilterl Punteggl
Griterio 1: discrezionalith
Il processs & discrezionale? £ pariatments vincolato soo dalla legge = 3
puniegglo assegnato 3

Criterio 2: rilevanza esterna

i, [l riswitato del processo & rivolio distloments ad ulenti

It processs produce affeltl dimtl al'estema delfamminisirazions di rifesimento 7 il = X

punteggio assegnale 5

Criterio 3: complassith dol processo

|5i vrafia o un processe complesso che comparia Il coinvolgimento di pi) amministrazioni fesclusi i

contiolli in fasi successive per il conseguimento del risultato? SN Py R A Y

puntegglo assegnato 3

Criterlo 4: valore economico

Competa FaMdamento di considerevod varagg 8

el & fimpatio sconomico del processa? 50gpols estermi (es. appalia) = 5

puiteggio lllnunlitﬂ| ]

Criterio &: frazionabilita del processo

Illninmfuuhdd processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralith di eperaziont di entita|
scanomica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano ko stesso dsullato?

punteqylo assegnato 1

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dellespenionza pregressa, | ipo di controllo appicato sul processo @ adeguato a| =
iz i Si, par wna perceniuale approssimativa del 50% = 3

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilith 333

Iﬂrmmm 1 = unpuobab’e; 2 = poco prebatde, 3 = preBakis; 4 = mobo obable; § = allamente probelie




2. Valutazione dell'impatto

Critarlo 1: Impallo organizzative

Rizspetio a tolale del personale impéegato mel singolo servizio (unitd organizzalva semplice] competenis a
syoigere il processo (o la fase del processo o compelenza delia PA) neTambio della singola PA, quale| Fino 8 circa 120% = §
percanluale i porsonale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge Faitvitd d pil servizi i
nelfamiilo defia stessa PA occome riferine la percenbuale al persanale inpsegato nei servizl coinvalt)

puntepgio asseg 1

Criterio 2: Impatlo economico

Mel corso degh ulliml cinque annd sono state pronunciale senlenze della Corte dei Conli a cafico di
dipandenii {diigenti o dipandenti) della PA o sono siale pronunciate sentenze di risarcimento dal dan Moo=

nei confronli defla PA par la medesima lipologia di evento o di ipologie analoghe?
puntegpio assegnalo 1
Criteria 3: Impatto repulazionala
Mol corso degli ullimi anni sono stall pubblicall su glornal o riviste arbcoll eventl ad oggetlo Il medesimo o
avento o evenli anzloghl? b
punteggio nugnnnl 0

Criterio 4: impatto sul'immagine

quale livello pub coflocarsi il rischio dellevents (wello apicale, intlermadio, bassa), cvvero |a posizionedil|
che ['eveniuale soggeibo fvesie nellorganizzarione & elevala, media o bassa? Alvelio ) cupo dpaimesiolsagretane genseiln = 5

punteggio assegnato ]

Valore stimato dell'impaltto 1,76

l"ﬂ'l-ll-ﬂm 1 = margra'e. 3 = mnom; 3 = sogia. 4 = sang; 5 = lupsnons

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 5,83

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre uiteriormente il rischio

Vanno distinte deslgnazioni che prevedono un compenso dalle designazioni che invece prevedano un compenso. Maggiore & il compensa, maggiori devono
essere le misure di prevenrione della coreuzione, i tenga perd presente che il PTPCT & rivelto quasi esclusivamente a comportamenti @ processi di competenza
della struttura amministrativa e gestionale & non al comportamento di organismi palitici,




Scheda

43

Concessione di sovvenzioni, contribull, sussidi, ausili finanziari, nonche al
qualunque genere

tribuzione di vantaggi economici di

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Puntaﬂi

Crlterlo 1: discrezionallta

| processo & discrezionale?

£ parzisimonte vincolalo solo da afl arminisirig
[regotamanti, dralfive, circolai) = 4

puntegglo alnnnlluL

4

Crltarlo 2: rilevanza esterna

Illmpmdlmmnhﬂialm“ delfamminiskracions di rifesmenlo 7

i, U risultaio ded processo & rvolo direlimmente s uleni
estemi = 5

puntegolo assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si babla i un processo complesso che compodta || colnvolgimenta dl pld smministraziond (esclusi i
conbrolli) in fasi successive pad || consaguimenio del risultato?

Ma, il processa celnvelgs una soda PA = 1

puntegglo assegnato

1

Critarlo 4: valore sconomico

|Qual & Mimpalto economico del processa?

Caompodta Fatiriburione o vanlagi 8 soggalll eslemi, ma
i pon partealane ftevo sconamco (o8, boree di shado) =
3

puntegglo assegnalo

3

Criterlo 5: frazionabllita del processo

Il risadtato finale del processo pud essere raggiunio anche effeliuands uni plumith di operaziont di entili
pconamics idoils che, eansiderate complessivamenta, alla fine assicurano lo stesso rsullato?

Ko=1

puntegnio assegnato

Critarlo 6: controlll

fnche sulls base dellesperienza pregiessa, § fipo di controlio applicato sl processo & adeguato a
|neuiralizzanm il nschio?

| st contibuince un effcace simenio & noutralizzazione =
|l

puntegglo assegnato

Valore stimato dolla probabilita

2,50

Iﬂ-mmmbl“J' L 18,8 ¥ pacd prokab. 3 = pobab’s; 4 v mode prohette; § = elamenie prolite.




2. Valutazione dellimpatto

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispatto al iotale dol personale mpiegato nel singolio servizio (unitd organizzative semplice) competents a
wvolgere il processo (o la fase del processo di compelenza defla PA) nellambito della singola PA, quals
|percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se (I processo coinvolge Fatlivis di pib serie
nellsmbiio della stessa PA occoure rilerire la percentuale ol personale impiegito nel sandizh colnvall)

Finoacecad 205 = 1

puntegeio nnnnml

Criterio 2: impalto economico

Med corsa degll ulimi cingue anni sono state pronunciale sentanze della Corte dei Conbi a carico dl
|dipendent (dicgenli o dipendenti) della PA o sono state pronunciste ssntanze di risarcimento del dan
Inai confronti della PA per la medeshma tpoiogia di evento o di ipologie analoghe?

Na=1

—

Criterio 3: impatto reputazionale

wanto o evontl analoghi?

Nel corso degll ullimi annl sono stall pubbicati su glomali o riviste artkcoli eventi ad oggetlo Bl medesino

Hon ne abbiarno memora = |

puniegyglo assegnato

|Critario 4: impatto sullimmaging

A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (ivelio apicale, Intermedio, basso), awvaro a posizionniil]
[runio che lovenluate soggetio fveste nelforganizeazions & elevala, madia o bassa?

A loelo di drigente di ulficia non geneials, aveers
posizicnn apicats o potizions organizeativa = 3

Valulazione complessiva del rischio = probability * impalto

puntegglo uuimhl 3
Valore stimato dnlrlmpltlul 1,50
II:II masLue impaiia; 1= paegna‘e; 2 =@ mingre; = dngia 4 = geno 5 © supetion
3, Valutazione complessiva del rischio
3,75

4, Misure specifiche da adoltare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Il Fiscivin corruttivo insito in questo processo e nelle varke Tash pud essere abbattuto ol ge 4 adoattano criteri oggettivi di correspansions dei benefici e can
procedimenti che siano il pil possitille rigidi, dove ciok non ci siano margini di discrezionalith. | processi dowranno essere avviati suflo base di un regolamenta o
i un bando publblico, 5| dovrd fornire una modulistica che nen permetia da parte di nessund di avealersi di *scorciatole” procedimentali e, con le dovute
cautele relative alla riservatezza del dati parsonall, dovrd essere data la pid ampla pubblicith possibile ai provvedimenti di Bquidazione,




Scheda 44

Geslione delle sepolture e dei loculi

1. Valutazione della probabilita

Criterl

Puntsgl

Crllerio 1: discrezionallta

|li processo & discregicnale?

E parzialmpmie vincolalo dada logge & da et
amatinsbralivi (regolament, dinetlive, circolan) = 3

puntegglo assegnato

Crlterio 2: rilovanza eslerna

Ii procasso produce effeil direlti affesterno dell'amminisiraziene & rifsriments 7

i, i isultato el processo & rvollo direftaments ad uenti
esbomi = §

puniegglo assegnato

lcllhrin 3: complessita del processo

Ise kralia d un processo complesse che comporta il coinvelgimento di pid amministrazion (esclus i

in Easi successive per il conseguimento del risuliaio?

o, i processo colmeolge 1na sols PA = 1

punteggio assegnato

1

Criterlo 4: valore economico

| Giiral & Fimpatto economica dal processa?

Comporn Fatiibuzione di vantaggi B soggeni eelerm, ma
o non partitolare ieve econonnicn (a8 borse & shudio) »
3

punteggio assegnato

Iﬂlﬂlrin &: frazlonahilith del processo

It risuflato fnale dal processo pud essere raggiunto anche effettumndo una pluraiith & operaziond di entits
economica ridofia che, considerate complessivamenta, alla fine assicurand jo Shesso msulato?

puntegglo assegnato

Crlterlo 8: contralll

Anche sulln base dellesperienza prepressa, || tipo dl controlio applicats sl processo & adeguato a|
|neutralizzars il fischio?

5i, costtuisce 1 efficace struments dl neulrabrzanons =
1

puntegglo assegnato

1

Valore stimato della probabilita

217

D = neyssnd probabl A, | = Ergeobabte; 1 = poca probatela; 3 = poobeke's; 4 = matia probat s § = sllamenie pretaks




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impalto organizzativo

Rispeilo al lolale del personale Implegato nel singodo servizio (unila organizzaliva semplice) compaiante a
svoigane || processo (o la fase del processo di competensa della PA) nellambilo defla singola PA, quale
pércentuale di personale & implegala nel processo? (Se || potesso colnvolge allivith dl pill seodis)
nell'ambite dells slessa PA occore nfenre la percentuale al personale impiegate nei senvizi coinvoll)

Fino-a cca il 20% = 1

pumteqiio assegnalo)

Criterio 2: Impatio economico

Mel corso degli ullimi cinque anmi scno skale propunciate sentenze della Core ded Conli-a carico d
ldipendentl {dirgentl o dipandenil) della PA o sono stabe pronunciate senlenze di risarcimento def danno)
nel confranti della PA per la medesima lipologia di evenlo o di tipologie analoghe?

punteggio assagnalo

Criterio 3: impatto reputazionala

Mel corso deghi ullimi annl sono stali pubblicall su giomall o riviste arlicali aventi ad oggelto i| medesino
evamo o avanti analoghi?

No=0

puntegqio assegnato

Critario 4: impatto sullimmaging

A tpieale livalln pud collocarsl | rachio delfavenia (iveilo spicale, intermadia, basso), ovvero la posizionedi
mscda chi Navenluale sogielio ivesls nelforganizzazions & elevata, media o bassa?d

A livela f collaboralore o funtionado = 2

puntegglo sssegnato) 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
III- Al impaita 1 = magngte, ¥ = arnces. 3 = s 4 = pano. 5 = puparees
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 217

4. Misure specifiche da adoltare nel rlennlo per ridurre ulteriormenta il rischio

Per quanto riguarda |y gestione defle condessioni cimiteriall & stato adottato un appesito regalamento.con relative tarffe.




Scheda 45

Gesflione degli alloggi pubblici

1. Valutazione della probabilita

Critarl

Puntegni

Criterio 1: discrezionalita

conirolli) in fasl syocassive par il conseguiments dal fisullatlo?

|1 procasse & discrezionale? im:;::ua mmmhr“m ’
punieggio assegnato 2

Il:dmln 2: rilevanza asterna

lllpraﬂ-lm produce effelil diettl alfestemo dolfamminisiazions di lefimenta 7 ﬂlﬂlﬂ-hdﬂm::_m:?mwum
mnhlnmm' [

Criterio 3: complessith del processo

Si lralla @i un processo complessa che comporta il coinvolgimenio di pil amminisiraziont {esclusi | R |

puntegglo assegnato

1

Criterio 4: valore economico

|Cuat & Nimpaito sconomico del procasso?

Compiils MaMdansent & considenevol vaniagyl a
sagpetli estorn (a3, appalio} = 5

puniaggio assegnato

Criterio 5: frazionabilith del processo

Il risultalo finale del processo pud essera raggiento anche effeitsande una pluralild di eperazioni di Bntita

leconomica ridotia che, considarte complessivamants, alla fine assicuranc o siesso risultalo? o1
puntegglo assegnato 1
Criterlo 6: controlli
Immh:;umﬁmnummmﬂwﬂmm'ﬂ"“W““ﬂ“‘“" 51, b meflo efficace = 2
puniagglo asseanats 2
Valore stimato della probabiiita 267

b

37 probable, 4 = meiin protakle; § = Alements protatte

0 = nossundg oL 1 = g bl 2 = poga




2. Valutazione dell'impalto

Iﬂﬂhﬂn 1: Impaite organizzative

qﬂhpﬂb: al tolala del persanale implegato nel singolo servizio (unild organizealiva semplica) competente a
svolgare il processo (o la lase del procssso di cornpalenza della PA) nell'ambito dalla singola PA, quale

jpercenluale i personale & impiegata nel processo? (Se @ processo colnvolge Fallivith i pil serviz el
nallambilo della siessa PA ocoore rilerire la percantusla al parsonale implogato nel sevvizi coinvall)
puntegylo assegnato 1
Criterio 2; impatto economica
Mel corso degll uitiml ¢inque annl sono slate pronunclate sentenze della Cone dei Contl & carco dl
pendenti (difigentl o dipendentl) della PA o sono stale pronunciate sentenze i risarciments del danno Na=1
nai confronti dafla PA per la medesima tipologia di evento o di lipsdegie analoghe?
punteggio assegnato] 1
Criterlo 3: Impaito roputazionale
|Mel corso degh witimi anni sono stall pubbiicati su glomal o fiviste articoll eventl &d oggelio | medesime Fra
evanto o evenli analoghi?
punteggio assegnato o
Criterio 4: impatto sull'immagine
Aqumrmmmmnmmmwmhmwm.mmm.umummhpﬂmﬂﬂ A thenlin o8 it m
ruclo che l'eventuals sopgeiio rests nell'arganizzazions & elevata, media o bassa?
punteggio assegnalo 1
Valore stimato dell'impatto 0,75
ln- ramiun mmpatt; 1 = masgasts, 2 © minone, 35 sogia 4 = seig; 5 & superions
3. Valutazione complessiva del rischio
Valulazione complessiva del rischio = probabilita * impallo 200

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Le graduatorie per Iassegnarione degli alloggi popolar dowranno essere redatte esclushamante da soggettl teri rispetto al dipendenti dell'wificio. €f sl rivolga

prioritariamente alle prestazioni di esperti di comuni & agenzie autonome.




Scheda 46

Gastione del diritto allo studio e del sostegno scolastico

1. Valutaziona della probabilita
Criterl Punteggl

lcﬂuﬂn 1: discrezionalita

£ parzialmonts vincolala dalls da at
Ilwldinmﬂ? mmmluﬂrhrﬁ:nh:u-i

puntegglo assegnato 2

Icm.ﬁn 2: rilevanza osterna

Si, i isultato del processo & rivolio direlamente od wenll
li processs produce effetl direll| sifestemo dell'amminisirazione di rilerimanto 7 e i

ﬂnhmbnmmhl &

Criterio 3: complessita del processo

[5i tradta ol un processo complesso che comporta il colnvolgimento di pil amministraziond (esclsl | 5 e -l
|controi) in fasi successive per il conseguimento del risultato? PROEEMCOMIEI DN (00 AEmim

punteggio assegnata 3

|Criterio 4: valoro economico

Comporta Patiriburions & vanlaggi @ segealll astemi, ma
rﬂuﬂ#mmmnﬂmbndﬂmi' mmmiﬂﬂ'ﬂﬂ:‘m!‘i barse di shuko) =

punlaggio assognato 3

I(:ﬂuﬂu 5: frazionabllith del processo

I risuttato finale el precesse pub essere raggiunto anche effeliuando una pluralils di operaziond di entith| e
leconomica ridoita che, considerate complessivamante, alla fine assicurano lo stesso rsultale?
punteggio assegnate B

Griteria 6: contralll

Anche sulla base deesperienza pregressa, il tipo di controfio applicato sul processo & adeguato a| P
|neutralizzara # rischio?
punteggio assegnato 2
Valone stimato della pcl‘ﬂlh-lhlllﬁl 333

probaitEs; 1 ¢ wrprebaliln, 3 % pecs probaba: 3 = probabe, 4 = mots probatle, BT alamnks probate




2. Valutazione dell'impatio

Critorlo 1: impatto organizzativo

Rispelio al tolale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplics) compatents a
svoigers || processo jo la lase del processo di compaetenza della PA) nellambilo della singola PA, quale
parcentuale di personale & impiegala nel processo? (Se i processo colivolge laltvild di pld servizl
nalfambile dells slessa PA otcorre rifedire la parceniuale al personale implegalo nei senizl coinvalii)

Fino s cycall 20% =

punteggio assegnato]

Criterio 2: Impatto cconomico

Nel corso degll ulmi cinque anhi sono siale pronunciate sentenze della Corte dei Conli a canco dil
dipendent| (dingenli o dipendenti) delta PA o sono state promunciate sentenze di nsaciments del danng
el confronl dalla PA per la medesima tpologla di evento o di Bpologie analoghe?

Moo= 1

puntegglo assegnato

Criterio 3; Impaito repulazionals

|Mel corse degli ullimi annl sono stali pubblicati su glomaki o riviste aniceli sventl ad oggelto § medesimo
evenbo o eventl analoghi?

puntegpio lillunﬂnl

Critario 4: Impatlo sullimmagine

A quile livello put coliocars il rischio delfevenio (ivello apicale, Intermedio, basso), ovvero la posizionei

Alwvello di dirigerie df uiicls non genelats, avweno
posiviane aplcaln 0 posizlons organizzativa = 3

Jreolo che Nevenluale soggetto riveste nellorganizzasions & elevala, media o bassa?
punteggio -wn-hi

2

Valore stimato dall'lmpallnl 1,25
Iﬂ'- napyun smpatio; § = rargnate, 2 = maees. 35 sogta; 4 = sece § = jupencs
3. Valutazione complessiva del rischio
Valulaziona complassiva del rischio = probahilita * impatio 417

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormentae il rischio

Misura di trasparenza generabe: 5 ritiene sufficients La
pubblicarione di tutte be informationi richieste dal d.lgs, 33/2013 ed
sslcurare il correlato "accesso clvicn®.




Scheda 47

Servizio di trasporto scolastico e servizio mensa

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Puntegy!

Critario 1: discrezionalitiy

|il proces=o & discrezionale™

E parzabmeige wincolato dalls legge & da sl
amtminkabrativi mm.mmm-z___

puniegglo assegnatol

Criterio 2: rilovanza esterna

Il processa produce effalti diretli alleslarma delfamminisirazions di riferimenio ?

i, il resartindo dul processo & fealio direttaments ad ubent
astem| = 5

punteggio assegnato

|Criterio 3: complassita del procosso

Si watia di un processn complesso che comporia || colnvolgimento di pil amministrazion (esclus) §
|controlii) in fasi successive per il conseguimento del fisullato?

5i, W processo colmeolge phi o b peneninistragion = 3

punteggio assegnalo

3

Criterio 4: valore economico

Caal & Nimpalio economico del processoe?

Ceomporta Maffidamento di considemeved vantagy &
soggeil estermi (es. appallo) = §

puniegglo assegnata

Critario §: frazlonabilita del processo

I risufiato finale del processo pud essero raggivnle anche effaliuands una plurelith & operazioni di entith
economica ridefta che, considerals complessivaments, akia fine assicurano lo siesso risullaio?

Sish

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base delfesperianza pregressa, il bpo o controlio applicato sul processo & adeguato af
neutralizzane il rischia?

i, por una percentus’e spprossmAliva diel 0% = 3

punteggio assegnalo

Valore stimato della pmhah[ﬂul

3,83

r-mmrﬁ.l- predalte; 3 = poce . & probabeln; 4 = maiio probsble; 8 = staments prebabte




2, Valutazione dell'impatto

Criterio 1: Impatto organizzative

Rispatio al intale del personele implegato nel singalo saivino (unith siganizzativa mm}mmn:d

suoigave || processo (o la fase del processo dl competenza dalla PA) nelfambilo della singola PA, g

perceniuale di personala & impiogata nel processo? (Se il processe comwolge Fatbvith di pil sarviz
Ilamibilo della stessa PA occome riterire la percentuale al personale impiegato naj servizi colmeolt)

Fino a circa il 20% = |

punbeggio assegnato

Critario 2: impatio economico

Mol corso degh ultimi cingue annl sono slale pronunciate sentenze delfa Corte dei Condl & carico &
dipenddentl (dirigenti o dipendant]) della PA o sono stale pronunclate sentenze di isarcimenls del danna

nei contranki dalla PA per ta medesima tipologla di evenio o di Gpologie analogha?
pumwntnluvgn\nl

Criterio 3: impatto reputazionala

Mel corso degli uflimi anni sono stati pubblicati su giomali o rivisle aiceli aventi ad oggetio | medesima|
evanio o aventi analoghl?

Mo=0

puntagyio assegnato|

Criterio 4: Impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi | ischio delfevento (lvelio apicals, intermedio, bassa), owvere In posizionedl|
ruaio cha leventuale soggelto rivesie nell'organizzazions & elovala, media o bassa?

A vl di drigante & ulficio non generale, oveera
posizione apicae o posizion® orQanizzatva « 3

punieggio assegnato 3
Valore stimato delllmpatto) 1,25
0 = pessam impaio; 1 = mpgaste; 3 mntne ) 5 segie; d @ ueno; § @ supenome
3. Valutaziono complessiva del rischio
Valulazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 4,79

4, Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Mitsura dl trasparenta generale: s rithene sulficionte 1a
pubblicarione di tutte ke informariont richieste dal d lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "acorsso civice™,




Scheda 48

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

1. Valutazione della probabilita

Ceriterl

Punteggl

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezionale?

E parzialments wincolyio dafa lagge o da alli
3 ﬁw,&m,m;-:

puntzggio assegnato

Critario 2: rilovanza estarna

|1 processe produce effeil dineiti alfesterno delfamministrazions di fileriments ?

51 il risuitato dai processo & rivolbo deatiaments ed ulenti
estemi = 5

punteggio “"Wmi

Criterio 3: complessita del processo

5i Wraita di un processo complesso che comports | colnvelgimento o pia amminisirazion) (esclusi |
controfll) in fasi successive per il conseguimento del risullalo?

8i, il processa corveige pal di e amnenistragioni = 3

puniegglo assegnato

Criterio 4: valore economico

]l]ud & l'impalio economico del processa?

Ha ritewanea eschusivamants imema = |

puntegglo assegnato

Critario §: frazionabilith del processo

i isullata Ninale del processo pud essen raggiunto anche effetheando wﬂw&tﬁtﬂnﬂiﬂtrﬁﬁmﬂl'
leconomica ridotla che, considerate complessivamente, alia fine assicurana o slesso risultato?

Hoa=1

puntegglo assegnato

Criterio 6: controlll

[Ancha sulla base delesperienza pragressa, Il lpo di controllo apglicals sul processo & adegualo 8
|neutraizzara il rischio?

5i, costilescs un efcace siumonio di neutralicearione =
i1

puntegglo assegnats|

Valore stimato della probabilith

247

& 3= prodable. 4 = moiin obahse § © stamanie peobable.

0 = AEasuna probabiil; 1= inpeobable, 3 & oo pi




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impalio organizzativo

Rispelio al wotake del personala impiegato nel singobo sendzio (unitd crganizzabiva semplcn) compelents a
svolgers il processo (o la fasa dal procesao di compalanza dalls PA) nefambilo dells singola PA. quale)

|percentuale & persanate & impiegata nel processo? (Se il processo convolge Tattvitd o i serviz) N
naifambiio della slossa PA occorre rilarire la percanluale al personale implegalo nal serviz colmvoll)
punieggio assegnato 1
Critorio 2: impatlo economico
|Me! corso deghi ulimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di|
[dipendent (dikgenti o dipendenti) della PA o sono slale pronunciate sentenze di risarcimento dal danno Ha =1
nei canfronti dalla PA per la medasima fipologia di evento o di tipalogie anatoghe?
punteggio assegnato 1
Criterio 3: Impatto repulazionale
[Nel corss degli ultimi anni sono stali pubblicali su giornali o fviste articoli avanti ad oggetio § medesimo Mo
vento o event| analoghi? 0
punteggio assegnale o
Criterlo 4: Impatto suilimmagine
A quate livelo pud collacarsi #l ischio delfevento (ivello apicals, intermadio, basso), ovvero s posizansil :
uolo cha Neventuala soggello riveste nellorganizzarions & slavats, media o bassa? ANt & colishosmions o ensioomde = 2
punlegglo assognato 2
Valore stimato dl.'lll'lmpnl.lnl 1,00
In-r-rmnnpd.n. 1 = marginate; 7 = mincre, 3 = pogia; 4 = sens; 5 = supenion
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazicne complessiva del rischio = probabilita * impatia 247

4. Misure speciliche da adoltare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

S& wengono applicate in modo chiaro e trasparente le disposiziond normative e regolamentard, non devrebbero verificarsi fenomeni carrutiiv, Questa
|I‘a|tlspmei-cum1qu:mdl quella in cud & rilevante anche il controlio delle entrate retative al canonl previutl,




Scheda 49

Registrazion| e rilascio certificazioni in materia anagrafica ed eleltorale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Furll.lml
Criterio 1: discrozionalith
Nl processo & discrozionaln? Setarmna da olenco;
punteggio assegnato i
Criterio 2: rilevanza esterna
il processo produce offetii direlll afesterno dellamminisbiazione di rifeimanto 7 Seteziona da elenco
puniaggic assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
S| wata di un processo complessa che comporta il coinvalgimento dl pil emministazion! (esclusi | Kalegionn Gn sncE:
conilrodi) i fasi succossive par i conseguimento del risullato?
puntegglo assegnato 5
rmhﬂn 4; valore economico
|Qual & Mimpatio economico del processo? Selezions da elenco:
puntegglo assegnate 5
Imm 5: frazionabiiith del processo
[ risultato finale del processo pus essers raggiunio anche efletiuando una pluralith di operazioni di entitd] R T
economica ridotia che, considerale comglessivamanie, alia fine assicurana (o siesso risuflaio? :
punleggio assegnato 1
Criterio 6: controlll
mmmmmw.lumdmmummmmimd Gihe ; :
neulralizzare il ischio? - J
punteggio assognato) 2
Valore stimato defla probabilita) 317

f-nmmmm. 1 = imyrobabde 7 = pote profubte, 3T plebabse, 4 © mels probatde; 5 & ankmenie probabe




2. Valutazione dell'impatto

Criterlo 1: Impatlo organizzative

Rispetio al olals del personsle impegato nel singolo sarvizio (unitd organizzativa semplcs) compatents o
svolgers il processo (o la faze del processo di competenza dalla PA) nallambile dalla singola PA, qual

parceniuale di personale & impiegata nel processo? (Se 0 processo coinvolge Patlivitd di pid servizl - 0 iencs
naifambio della stegsa PA occome nierire |8 parceniuale al personale impiegalo ned serizi coinvolti)
punteggio assagnato 1
lﬂﬁhﬂu 2: impalto economico
Mel corso degll wlliml cinque anni sono siale pronunciale senfenze della Corde dei Conli a carico di
dipandent (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciale sentenze di risarcimento del danno Saloriona ta elnca
nai confranti della PA per la medesima tipologia di avento o di tipologis analogha?
punteggle assegnalo i
|Criterio 3: Impatto reputazionale
Mal cosso degli ullimi anni sono siali pubblicali su giormall o riviste arfcoll evenll &d opgeto I medesimo I
& § mraloahe? Gelenona da elenco
punteggic assognato ]
Criterio 4: impatto sull'immaginge
Aqumunmwbmmnmmmmw.mm.mumhmﬁm Galadionn tu Slinen:
rualo che 'eventuale sopgatio rveste nellf organizzazions & elavata, media o bassa?
punteggio assegnato 1
Valore stimato dell'impatto 0,75
Ill-u-lulu npaia; | = mangaa's, T maets 3 0o sagiin; 4= sevia § = sopenore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valulazione complessiva del rischio = probabilita * impatlo) 2,38

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

\Adozlone di procedure standardizate
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Indticator di stima del livello di rischio
P i enalit) manitfestazione Eived grado di utazione Mothraxd
di eventi collsborazions | attuazione | complessiva
terome |del dectore del processa
~sitorna” |intarnaallapy| SOTTUtE in decistonste del dellemisured!
passalo - reaponiabile | trattamento
Accartamenl & conbrall G wific pairebbes wil—mre poied & compeienzi. dullr
HMEEEF N 8 gk dlsporgone, in favare of Luni s0g0e0l 25C0a80 & it
|(nbusi) & ativith {Ewakyentn o monm o voriisha, leunssn a mena s sansion)
eommercial
Contralli Gk wffio polrobbeso ulilizzore poler o compefonen, dolko
Dineal sl thrrirto N dispangane in tavire & Lalusrt Begonis o seapite & alir,
@ e Eitanceng ot _”“.igriig-iir-nﬁ!
|urbani
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