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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO '
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
‘ SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 1 parte prima

Concorso per I'assunzione di personale

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

It processo & discrezionale?

No, & del futto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regotamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

Punteggio assegnato |:

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effetti diretti al'esterno del'amministrazione di riferimento ?

No, ha come destinatario finate un ufficio interno = 2

3, il risultato del processo & rivalto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato |

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni {esclusi i controll}} [
In fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

8i, il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3

81, 1l processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assagnato |

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta i'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo ecoromico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggelli estemi (es. appalto) = 5

punteggic assegnato ||

Criterio 5: frazionabilitd del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita i operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluralita
di affidamenti ridotti) ? ;

No =1

Si=5

punteggio assegnato |3

Critario 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il fipe di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare |l rischio?

i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il ischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita |

0= nessuna probabilitd; 1 = improbabile: 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 1 parte seconda

Concorso per I'assunzione di personale

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a |;
svolgere il processo (o la fase del processe di competenza della PA) nell'ambito delfa singola PA, quale [%
percentuale di personale & impiegata nel processe? (Se il processo coinvolge Iattivitd di pill servizi
nellambite della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa i1 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato ;

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte def Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti defla PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5

puntegyio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomnali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

S§i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5

punteggio assegnato |:

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud coliocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
rualo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? :

a livelio di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvere posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufiicio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato [/

Valore stimato dell'impatto ‘"‘""’

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DFL RISCHIO

Scheda 2 parte prima

Concorso per la progressione di carriera del personale

T 2 ey
¥ G ui,'_meg.
tazio ro
sl REEE I =
Criteri

Criterio 1: discrezionalita

|l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolarl) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolaio solo da atti amministrativi {regolamenti, diretlive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato |

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effett diretti all'esterno dell'ammirnistrazione di fiferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risuttato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i controlli)
In fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

S, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, it processo coinvolge pilt di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & Fimpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'aftribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di |
studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

puntaggio assegnato

Criterio 5: frazionabilitd del processo

il risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effetiuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, Il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

8i, costitulsce un efficace strumento di neutralizzazions = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = §

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabifitd; 1 =improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione delia Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

| Scheda 2 parte seconda

Concorso per la progressione di carriera del personale

Criterio 1: impatto organizzativo b

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente a %@;
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza delfa PA) nell'ambito della singola PA, quale ji5
percentuale di perscnale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi ;
nellambito della stessa PA occorre riferire Ia percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) :

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa it 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di tisarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Ne! corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazicnale ed intermazionale = 5

punteggio assegnato |

Criterio 4: impatto sul'immagine

A guale livelio pud collocarsi il rischio dell'evento {fivello apicale, intermedio, basso), owvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di coltaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generate, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a fivello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serlo; 5 = superiore
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 3 parte prima

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.ivo 165/2001)

Criterl

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge=3

E parzlalmente vincolato salo da atti amministrativi {regolament, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo @ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita dal processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controliiy
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

S, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pitl di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato |

Criterio 4: valore aconomico

Qual & l''mpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabiliti del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesse risultato {es. pluralita

di affidamenti ridotti)? ;

No =1 :

Si=5 EEEE R R
punteggio assegnato e

Criterio 6: controlli L

B

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

ke
T
B

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 e

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnatoe

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

[ Scheda 3 parte seconda

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del_ d.lvo 165/2001)

‘Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice} competente a
svoigere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il precesso coinvolge lattivita di pil servizi [
nell'ambito della stessa PA occorre riferire Ia percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa i1 40% = 2

fino a circa il 50% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato |

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti delia PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5§

punteggic assegnato ||

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uttimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evenlo o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

8i, sulla stampa locale = 2

8i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato |1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratere o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

2 livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggic assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 4 parte prima

Gara ad evidenza pubblica per I'affidamento di lavori, servizi, forniture

S
Criteri

Criterio 1: discrezionalita

|l processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

£ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato j:

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti alf'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

8i, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato |;

Criterio 3: complessitd del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pidl amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risuitato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

8i, If processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

8i, Il processo coinvolge pill di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato [

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studic) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabiliti del processo

il risuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criteric 6: controlli

Anche sulia base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processe & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, cosfituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

8i, @ molto efficace = 2

8i, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma In minima parte = 4 [
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Schedg 4 parte seconda

Gara ad evidenza pubbilica per I'affidamento di lavori, servizi, forniture

Rispetto al {otale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito delia singola PA, quale [
percentuale di persenale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi |;
nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa it 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nej [
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? g

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

$§i, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale iivello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazicne & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratere o funzionario = 2

alivello di dirigente di ufficio non generale, owvero posizione apicaie o posizione organizzativa = 3

2 livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelio di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato |

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore: 3 = sogha; 4 = serio; 5 = superiore
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Piano Triennale per a Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 5 parte prima ..

Affidamento diretto di lavori, servizi, forniture

Criteri

Criterio 1; discrezignalita

Il processo & discrezionale?

No, & del {utto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolate solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 6

punteggic assegnato |:

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effett] diretti all'esterno dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utent esterni = 5

punteggio assegnato |;

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta I coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) f:
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvelge piti di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economice

Qual & lmpattc economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economice (es. borse di
studio)=3 -

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es, appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operaziont di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluralita :
di affidamenti ridotti)?

No =1

8i=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'espetienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato |5

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 5 parte seconda

- Affidamento diretto di lavori, servizi, forniture

157
organizzativo

Rispetto al fotale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a |.
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito della singola PA, quale |:
percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge Fattivith di piti servizi £
nell'ambito delfa stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvoltl) :

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino acirca it 60% =3
fino a circa lo 80% = 4
fino acirca il 100% = 5

punteggio assegnato -

Criterio 2: impatfo economico

Nel corso degh ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronfi della PA per la medesima fipofogia di evento o di tipologfe analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stali pubbficati su giornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
evento o eventi analoghi? b
No=0

Non ne abbiamo memaria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Sti, sulla stampa nazionale = 3 ,
8i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretaric generale = 5

puntaggio assegnato

Valore stimato dell'impatto |

G = nessun impatte; 1 = marginate; 2 = minore; 3 = sogiia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 6 parte prima

Rilascio del permesso di costruire

e

S
Criter

Criterio 1: discrezionalita

il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da attf amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

£ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

-

punteggio assegnato |;

Criterio 2: rilevanza esterna

|l processo produce effetti diretti all’esterno dellamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta it coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) {;
in fasi successive per it conseguimento del risultato?

No, il processe coinvolge una sofa PA = 1

Si, il processo coinvolge piQl di tre amministrazioni = 3

8i, il processo coinvolge pil di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato [Fii

Criterio 4: valore economico
Quat & limpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione df vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estern (es, appalte) =5
punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluralita

di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggic assegnato |ii

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

8i, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 6 parte seconda

Rilascio del permesso di costruire

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA} nell'ambito deila singola PA, quale
percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge i'attivity di pid servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa Il 20% = 1
fino & circa il 40% =2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato J3

Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di i
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei :
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? :
No =1
Si=5

punteggio assegnato |:

Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimf anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

8i, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato |&

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che Feventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetio = 1

a liveflo di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serig; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto |
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 7 parte prima

'Rilascio del permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

e

Criteri'

Criterio 1: discrezionalita ; ;
Il processo & discrezionale? AR

No, & def tutto vincolato = 1 B
E parziaimente vincolato dalla legge & da atti amministratjvi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 e

E parzialmente vincolato solo dalla iegge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggioc assegnato |

Critorio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti al'esterno del'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risuttato def processo & rivolto direttamente ad utenti estemi = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta if coinvolgimento di pil amministrazioni {esclusi  controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 4

Si, il processo coinvoige pili di tre amministrazioni = 3 : B

=

Si, il processo coinvolge piti di cingue amministrazioni = 5 S
punteggio assegnato [FE0E

Criterio 4: valore economico

Qual & Iimpatto economico del processo’?

Ha rilevanza esclusivamente internz = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rillevo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta l'afiidamento di considerevoli vantaggl 2 soggetti esterni {es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Hl risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

8Si=§

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazjone = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato [}

Valore stimato delia probabilita f

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prebabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 7 parte seconda

Rilascio del permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

I:)'. '. ;&E& l‘m' 5(-‘:
Criterio 1: imp:

Rispetto al totale del personale impiegato nel singole servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o [a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito delia singola PA, quale |
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'atlivitd di pill servizi -
nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% =2
fino acirca il 60% =3
fino a circa lo 80% = 4
finoacircafl 100% =5

punteggio assegnato [

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |}
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei |
confronti defla PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomnali o riviste articoli aventi ad oggetto 1| medesimo |{E=EEE
evento o eventi analoghi? ol

No=0

Non ne abbiame memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intermazionale = 5

punteggio assegnato |}

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil |
ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4

& livello di capo dipartimento/segretaric generale = 5

punteggio assegnato
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

| Scheda 8 parte prima ]

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere

7 et
3 I b

Criterio 1: discrezionaiita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutfo vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato s0lo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

Punteggio assaegnato |!

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetfi diretti al'esternc dellamministrazione di tiferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esternj = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si trafta di un processo complesse che comporta il coinvolgimento di pili amministrazioni (esclusi i controlli) [
in fasi successive per il conseguimento del risultato? e

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo colnvolge pit di tre amministrazionj = 3

S, il processo coinvolge pid di cinque amministrazioni = 5

Punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & Vimpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevol] vantaggi a soggetti esterni {es. appaltc) =5

punteggio assegnato |

Criterio 5: frazionabilita del processo

N risuttato finale del processo Pud essere raggiunte anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. plurality
di affidamenti ridottiy?

No =1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 8: controilf

Anche sulla base dell'espetienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processoc & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 8 parte seconda

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

Rispetto al totale del personale impfegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a i
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale |;
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi [
nell'ambito della stessa PA occorre riferire [a percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finc a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

finoacircail 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato |

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli uitimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei i
confronti deila PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=56

punteggio assegnato |ii

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo [
evento o eventl analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

S, sulla stampa locale = 2

Si, sulta stampa nazionale = 3

8i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si suila stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato [

Criterfo 4: impatto sullimmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassc), ovvero la posizione/il
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livelle di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato |

Valore stimato dell'impatto |

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglla; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto i
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 9 parte prima ]

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & de! tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolate solo da atti amministrativi {regolament], direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = §

Runteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

!l processo produce effetti dirett alPesterno dell'amministrazione di riferimento?
Ne. ha come destinatario finaie un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processe & rivalto direttamente ad utenti esternj = 5

punteggio assegnato

Criterio 3; complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato? E
No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazion; = 3

Si, il processo eoinvolge pid di cinque amministrazion; = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico {es. borse di
studic) = 3

Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggl a soggetti esterni (es. appalio) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

N risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. plurality
di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato [

Valore stimato della probabilita |

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabiie,
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 9 parte seconda

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere Il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito deila singola PA, quale
percentuale di personaie & impiegata nel processa? (Se il processo coinvolge Pattivita di pill servizi f
neil'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fincacircalo80% =4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato &

Criterio 2: impatto economico

Nel corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti (dirigent o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per ia medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazignale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil i
fuolo che i'eventuale soggetto riveste neli'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a fivelio di dirigente di ufficio non generale, ovwvero posizione apicaie 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generaie = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto :

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 10 parte prima

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla lagge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato |

Criterfo 2: rilevanza esterna

If processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni {esclusi i controlli} i
in fasi successive per il conseguimento del risultato? :
No, il processo coinvolge una sola PA =1

§i, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

“Si, il processo coinvolge pil di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato I

Criterio 4: valors economico
Qual & limpatto economico del processe?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggett! esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studic) = 3 .
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appatto) = 5
punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilitd del processo

H risulfato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita F

di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato [l

Criterio 6: controlli
Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a i
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
3i, & molto efficace = 2

§i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione delia Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 10 parte seconda

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

*}gﬁ‘ﬁ

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito delfa singola PA, quale o ;
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvoige |'attivita o pitt servizi 3% i

nell'ambito della stessa PA occorre iferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) -@@gﬁ%w

-

fino a circa il 20% = 1
fino acirca il 40% =2
fino a circa i 60% = 3
fino a circa o 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato |

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato [ 2
o

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoii aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

8i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5§

punteggio assegnato

-Criterio 4; impatto sull'immagine

A quale livelto pud collocarsi il rischio deli'evento {fivello apicale, intermedio, basso), owero la posizionefil |; i
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore ¢ funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Pag. 22 4i 68




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 11 parte prima

Levata dei protesti cambiari

it : o i R B s
Criteri

Criterio 1: discrezionalita

H processo & discrezionale?

Ne, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, # risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato |

Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli) ;
in fasi successive per il conseguimento del risultato? :
No, il processo coinvelge una sola PA = 1

i, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3

Si, il processe coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

puntaggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & 'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esternl, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comparta I'affidamento di considerevolf vantaggl a soggetti esterni {es. appalto) =5

punteggio assegnato [

Critario 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entitd
sconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe & adeguato a |4
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, &€ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

8i, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato |

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabite; 2 = poce probabile; 3 = probabite; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 11 parte seconda

Levata dei protesti cambiari

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a |5

svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se i! processo coinvolge lattivita di pid servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fing a circa il 60% = 3

fino a ¢irca lo 80% = 4

fino a circa i1 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di [
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomaii o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulia stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

8i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato |

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud coliocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionedil |;
ruclo che f'eventuale soggetto riveste neli'organtzzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionaric = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicaie o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelio di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,50
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 12

Gestione delle sanzioni per violazione CDS
(Codice della Strada)

PR AR e e B %
E: 2 gﬁ S ke

SR 5 i ?i%?ég
’ Criteri

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla fegge = 3

E parziaimente vincolato solo da att amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterfo 2: rilevanza esterna

It processo produce effetti diretti all'esterno delamministrazione di fiferimento?
No, ha come destinalario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato def processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato :

Criterio 3: complessita del processo i
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni {esclusi i controlli) i
in fasi successive per il conseguimento del risultato? 4
No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pitt di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico
Qual & lmpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'aftribuzione di vantaggi & soggetti esterni, ma di non particolare rillevo economico (es. borse di
studio} = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli varnitaggi a soggetii esterni (es. appalte) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilitd del processo

N risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralith di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato |:

Criterio 6: controlli

Anche sulia base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a 5
neutralizzare il rischio? ;

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

-

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per ia trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Sched
ﬁ!}l

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singola PA, quale &
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivitd di pitl servizi
nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa i1 60% =3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato |

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ‘
No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine i
A quale livello pud collocarsi il rischio del'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil ;
ruglo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livelle di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggioc assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 13 parte prima

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge =3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolarf) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato [

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivoito direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato i

Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comperta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlfi) f2
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazion; = 3

Si, il processo coinvolge pitl di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatte economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es, mancata riscossione/sollecito) = 5

punteggio assegnato :

Criterio §: frazionabilita del processo

i risultafo finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita |
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita |;
di afidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato [

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, 1l ipo di controllo applicate sul processo & adeguato a i
neutralizzare il rischio? i

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile,
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 13 parte seconda

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

Rispetto al totale dei personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a :
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale %}Z‘iwﬁé‘*
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se H processo coinvolge l'attivitd di pid servizi 2

nellambito della stessa PA occorre riferire ta percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacirca il 100% =5

punteggio assegnato

DR

o

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Gonli a carico di |}
dipendenti (dirigenti o dipendenti) defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de! danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? i

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |5
evento o eventi analoghi? E

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato |

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil [z
ruslo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? i

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assagnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore: 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 14 parte prima

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno delfamministrazione di rifefimenta?
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo = 2

Si, it risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato _‘

Criterio 3: complessita del processo :
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvoigimento di pill amministrazioni (esclusi i controlll) in |2
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processe coinvolge una sola PA = 1

Si, if processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato |2

Criteric 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estermni (es. pagamento solerte) = 5
punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluraiit di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluralitd di
pagamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato [52

Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare
il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabfle; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 14 parte seconda

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a

svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale [
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se Il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nelfambito fiE
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) =

fino a circa #! 20% = 1
fing a circa il 40% =2
fino a circa il 60% = 3
finoacircalo 80% =4
finc a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico .
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Cont a carico di dipendent i
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti delia
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato |

Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli uitimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento |
© eventi analoghi? ;
No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

8i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazicnaie = 4

Si sulla stampa, locale, nazionaie ed internazionale = 5 &
punteggio assegnato [

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owvero la posizionefil ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & ¢levata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a liveflo di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipariimento/segretario generale = 5

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 15 parte prima

Accertamenti e verifiche dei tributi jocali

Criteri

Criterio 1: discrezionalitd

Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {(regotamenti, direttive, circolariy =2
E parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} = 4
E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato :

Criterio 2: rilevanza esterna

H processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di fifenmento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il isultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita dal processo
Si tratta di un processo complesse che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni {esclusi i controlli) in |
fasi successive per il conseguimento del risultato?

Ne, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piti di tre amministrazioni = 3

Si, Il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato |

Criterio 4: valore economico

Qual & 'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = §
punteggic assegnato |}

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitato?

No=1
Si=5

punteggio asseghato [:

Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare [
il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

§i, main minima parte = 4

No, li rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probablle; 4 = malto probabile; 5 = altamente probabile.

Accertamenti e verifiche dei tributi locali
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

=
i vai azof
s > i
Seaerniii e e = o

Criterio 1: impatto organizzativé

Rispstto a! totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice} competente a (2=
svolgere il processo {0 la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale 5' e
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita df pill servizi nellambito [cE
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1
fino a circa il 40% = 2
fincacircall60% =3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa i1 100% = 5

punteggio assegnato |

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uitimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti 3
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della I
PA per la medesima tipologia di evente o di tipologie analoghe? i3
No =1
Si=5

punteggio assegnato i

Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento [
o eventi analoghi?

No=¢{

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, suila stampa locale & nazicnale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio def'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil ruclo
che l'eventuale soggetio riveste nell'srganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 16 parte prima

Accertamenti con adesione dei tributi locali

Criteri

Criterio 1: discrezionalit

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla fegge = 3

E parziaimente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato |/

Criterio 2: rilevanza asterna

N processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di Hierimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

S, # risultato del processo & rivolto direttamente ad utents esterni = 5

punteggio assegnato |;

Criterio 3: complessitd del processo
Si tratta di un processo complesso che compeorta il coinvoigimento di piti amministrazioni {esclusi i controlli) in |2l
fasi successive per if conseguimento del risultato? e
No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

Si, il progcesso coinvolge pili di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato |;

Criterio 4: valore economico

Qual & I'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rflievo economico =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5
punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

il risuttato finale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato?

No=1
Si=5

punteggio assegnato |

Criterio 6: controlli

Anche sulia base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare
il rischio? :

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace =2

8i. per una percentuale approssimativa del 50% = 3

8i, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabifita; 1 =improbabile: 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabiie; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO '

Scheda 16 parte prima

Accertamenti con adesione dei tributi locali
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organizzativo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente a |
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA)} nefl'ambito della singola PA, quale |
percentuate di personale & impiegata ne! processo? (Se it processo coinvolge I'attivita di pid servizi nell'ambito

delia stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) i

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
finc a ¢girca it 100% =5

punteggio assegnato [£

Criterio 2: impatto economico
Nel corso degii ultimi cinque anni sono state pronunclate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti Fias
{dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della |33
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degii ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli avent! ad oggetto il medesimo evento [
0 eventi anaioghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

8i, sulla stampa locaile = 2

8i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterfo 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livefio di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente df ufficio non generale, ovvers posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio asseghato

Valore stimato dell'impatto

B

B

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Pag. 34 di 98




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 17 parte prima

Accertamenti e controlii degli abusi edilizi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tuto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolament], direttive, circolarf) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolalo solo da atti ammiristrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5 '

punteggio assegnato [

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetli diretli ali'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo
Si fratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per if conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

8i, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

S}, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di hon particolare rilievo economico = 3

Comporta laffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi {es. mancata sanzione)= 5
punteggio assegnato |

Criteric 5: frazionabilita del processo

Il risuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato |&

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controflo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare
il rischio?

S, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4
No, il rischic rimane indifferente = 5

punteggio assagnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per ia trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 17 parte seconda

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

Rispetto al totale del personaie impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente a |5
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza delia PA} nell'ambito della singola PA, quale |3
percentuate di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pit servizi nell'ambito -
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) ;

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa i1 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato |}

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti F
{dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nel confronti della Ji:a:t
PA per la medesima tipologia di evente o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato [E

Criterio 3: impatto reputazicnale

Net corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giorali o riviste articoll aventi ad oggetto il medesimo evento |
o eventl analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale =2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Bi sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato [;

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil ruole |
che l'eventuzale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato [

‘Valore stimato dell'impatto 0

52 CEE TR R L T

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore: 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x imbatto
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 18 parte prima

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

Critorio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge € da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolariy = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato |

Criterio 2: rilevanza esterna

| processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficic interno = 2

8i, il risultato del processo @ rivolto direttamente ad utenti estemi = 5

punteggio assagnato /2

Criterio 3: complessita del processo
Sl tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilr amministraziont {esclusi i controlli) in
fasi successive per if conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pitt di fre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetli esterni (es. mancata sanzione) = 5
punteggio assegnato [!

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una plurality di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato |}

Criterio 6: controlli ;
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a neutralizzare |
it rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
8i, & molto efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 18 parte seconda

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)
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Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a |
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito delia singola PA, quale |
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge |'attivita di pid servizi nel'ambito |:
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvoiti)

fino a circa il 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% =3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel cerso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze delia Corte dei Conti a carico di dipendenti =t
{dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti delia
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiame memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

S8i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento ({livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil ruolo
che l'eveniuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? ;

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 =marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione compiessiva del rischio = probabilita x impatto
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 19 parte prima

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico
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Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge =3

E parzizimente vincolato solo da atti amministrativi ({regolamenti, direttive, circolari} = 4
E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato [

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti ali'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, !l risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggioc assegnato |5

Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitr amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risuttato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3

8i, il processo coinvolge pilk di cinque amministrazioni = §

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatte economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5
punteggio assegnato [

Criterio 5: frazionabilitd def processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No=1

Si=5

punteggio assegnato i

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a neutralizzare -
il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2 EE

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = §

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 19 parte seconda

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

Rispetto al fotale del personale implegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente a |
svolgere il processo (o ia fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale |
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge |'atfivitd di pilt servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa it 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

finoacircalo80% =4

fino a circail 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque annl sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendent {
(dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danne nel confront delia
PA per la medesima tipologia di evento o di tipelogie anaioghe?

No =1

8i=5

punteggioc assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomnali o riviste articolf aventi ad oggetto il medesimo evente
o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

8i, sulla stampa nazionale = 3

S, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assagnato |

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi |l rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generafe = 4

a liveflo di capo dipartimento/segretario generale = 5
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 20 parte prima

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, gare)

.
PRER RTIER i pro R

Critario 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parziamente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo daila legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolament;, diretlive, circolari) = 4

£ altamente discrezionale = 5

puntegglio assagnato

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad ufenti esterni = 5

punteggio assegnato |3

Criterio 3: complessita de! processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi | | ’%%’f“ﬁfih :
controlll) in fasi successive per il conseguimento del risultato? B Ao

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3

3i, fl processo coinvoige pill di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato |}

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta |'atfribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunte anche effettuando una pluralitd di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a J
neutralizzare il rischio?

Si, cestituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato |

g%

Valore stimato della probabilita |

0 = nessuna probabiiita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 20 parte seconda

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici

intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, gare)
';I ] R % Rt D W%vg%«,g,u g{g}‘ ;:;«* R AT T2

i L
Pl 5 ; S

Criterio 1: ii'npattb ofgénizzatwo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singole servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o Ia fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singota PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivitd di pil servizi
nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a ¢irca lo 80% = 4

fino & circa il 100% = 5

punteggio assegnato ;

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima fipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=§

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

e
R

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionaie = 3

Si, sulla stampa locale e nazicnale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a fivelle di collaboratore o funzionario = 2

2 livello di dirigente di ufficio non generale, owvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soghia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda.21 parte prima

Rilascio del permesso di costruire convenzionato

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

li processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato |

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effetti diretti allesterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato [

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvoigimento di pilt amministrazioni (esclusi i controll) |
in fasi successive per il conseguimento del risultato? ik

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

8i, il processo coinvolge piti di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & i'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti estemi, ma di non particolare rilievo economico {es. borse di
studio) = 3 .

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato e

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processc pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita |;
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=§

punteggio assegnato |5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

5i, & molto efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 21 parte seconda

Rilascio del permesso di costruire convenzionato

%?E%Ew;’ oo a: 0
5 i i %ﬁ 4 .
e - o
S

'Cnteno 1: |mpatto orgamzzatlvo

it
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unith organizzativa semplice} competente a gj’m
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale h{.gﬁ
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti}

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% =2
finoacircail60% =3
fino a circa lo 80% = 4
fino acirca il 100% =5

puntaggio assegnato J

Criterio 2: impatto economico
Ne! corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |
dipendenti (dirigenti ¢ dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei [
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degfi ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazignale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficic generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretaric generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = seglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 22 parte prima

Pratiche anagrafiche

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 2

E parzialmente vingolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato |;

Critetio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effeti diretti all'esternc dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si. il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 6

punteggio assegnato

Criterio 3: complassita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pili amministrazion; (esclusi i controllf) Fi
in fasi successive per il conseguimento del risuitato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, it processo coinvolge pil di fre amministrazioni = 3

S, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore aconomico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico {es. borse di
studio) = 3

Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggettj esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio §: frazionabilita del processo

N risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
ecanomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)? :

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterfo 8: controlli

Anche sulla base dell'ssperienza pregressa, il tipo di controllo applicato su! processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato |}

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probability; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 22 parte seconda

Pratiche anagrafiche

22k {reysiact
Y e AT

Criterio 1: wnpaito orga'r'li;zatwo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice} competente a
svolgere if processo (o la fase del processo dl competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale |
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se it processo coinvolge l'attivita di pilr servizi |2
nell'ambito delia stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvoltf)

fino & circa il 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa it 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato |

Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di i
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei [
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ;

No=1 )

8i=5

punteggio assegnato |1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0
Non ne abbiamo memaoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

8l sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato |}

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio defl'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil |;
ruolo che 'eventuale soggetto riveste neli'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a fivello di dirigente di ufficio non generale, ovvere posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
) punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 23 parte prima

Documenti di identita

AR

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

£ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dailz legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato |7

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretli all'esterno deli'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

§i, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato |

Criterio 3: complessitd del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclust i controlli) |5
in fasi successive per il conseguimento del risultato? :

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pilt di tre amministrazioni = 3

8i, il processo coinvolge pitl di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore aconomico

Qual & impatto econemico del processo?

Ha ritevanza esciusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di nen particolare rilievo economico {es. borse di
studio) = 3

Comporta "affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6; confrolli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a ;:'."
neutralizzare il rischio? ;

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace =2

8i, per una percentuale approssimativa del 50% =3

8i, ma in minima parte = 4

No, if rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato |;

Valore stimato della probabilita |

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 23 parte seconda

Documenti di identita

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a |
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pitl servizi
nell'ambito della stessa PA oceorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolt)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% =2
fing a circa i1 60% = 3
fino a circa lo 80% =4
finp a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cingue anni sono stale pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di [
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de! danno nej
confronti della PA per la medesima tipolegia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale .
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo e
evento o eventi analoghi? o
No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

8, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil J;
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, avvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2017-2019
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 24 parte prima

Servizi per minori e famiglie

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionate?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolate dalia legge e da atti amministrativi (regolamenti, diretfive, circolariy =2
E parzialmente vincolato solo dalia legge =3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regotamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esternc dell'amministrazione di riferimenta?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

8i, il risultato del processe & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato [t

Criterio 3: complessita del processo :
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni {esclusi i controlliy {5
in fasi successive per il conseguimento del risultate?
No, il processo coinvolge una sola PA =14

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

i, il processeo coinvolge pid di cinque amministrazioni = 5

S
‘3““”,.-/@;;‘1
L

M

punteggio assegnato

Criterio 4: valora economico

Qual & l'impattc economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intemna = 1

Comporta 'attribuzione di vantaggr a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico {es. borse di
studio) =3

Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti-estemi (es. appalto) = 5

punteggio assagnato

Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita |
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluralita |
di affidamenti ridotti)? ‘
No =1
Si=5§

punteggio assegnato |3

Criterio §: controlli :
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processc & adeguato a [
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa de! 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = malto probabile; 5 = altamente probabile.
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SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 24 parte seconda

Servizi per minori e famiglie

rio 1: impatto orgamzzaiivo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice} competente a “
svolgere il processo (o la fase def processo di competenza della PA) neli'ambito della singola PA, quale [iE:
percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pit servizi B
nell'ambito della stessa PA occorre riferire [a percentuaie al personale impiegato nel servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1
fino a circa il 40% =2
finoacircail 60% =3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato |t

Criterio 2: impatto econcmico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di e
dipendenti {dirigenti o dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei [222
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? :
No=1
Si=5

punteggio assegnato |/

T
= B

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3

S, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato |5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizioneil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetlo = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato |-

Valore stimato dell'impatto |

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
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